UNIVERSITATEA
| LUCIAN BLAGA
Z& ——DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024- 2025

1.1. Institutia de Tnvatdmant
superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2, Facultatea

Facultatea de Stiinte Socio- Umane

1.3. Departament

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studiu

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii’

Master

1.6. Specializarea

Management Educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Etica si integritate academica

Cod

FSSU.DPP.ME.
M.Z0O.1.1100.E-
5.2

i '(I}'S;JS!ar acivitalde Conf.dr. Gabriela Gruber
2.3. Titular activitati
practice
2.4. An de studiu? 1 [25. Semestrul® 1 [2.6. Tipul de evaluare* |E
2.7. Regimul disciplinei® O [2.8. Categoria formativa a disciplinei® S

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei In planul de nvatamant — numdr de ore pe saptamana

Baus | gli | Al Sl 3.1.e Alte Total
3.2. Extinderea disciplinei in planul de inv&tdmant — total ore din planul de invétdmant
3.2..Curs Sglrilig:ar La%gr.;ior Srgigét 320 Alte Total’
o ” R —
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr.

~ | Studiul dup& manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Docqmgntare: suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 37
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat® -
Examinari'® 4
33, Total ore alocate studiului mdlvwlual11 (NOSIsem) - _97:1?,;-
34. Total ore din Planul de mvatamant (NOADscr) . 28
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35. Total ore pe semestru'’ (NOADse,,, + NOSlsem) 125
3.6. Nr ore /ECTS . L |25
3.7. Numér de credite’®> s
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar

a fi promovate
anterior
(de curriculum) **

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®®

Videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme
on-line

5.2. De desfasurare a
activitatilor
practice

(lab/sem/pr/alte) °

6. Competente specifice acumulate'”

B Repartizare
Numar de credite alocat disciplinei'® credite pe
competente '
6.1 CP1 Evaluarea practicilor profesionale ale 2
i profesorilor de catre liderii educationali
GOnp=Ene Autoevaluarea si ameliorarea continua a 1
profesionale| CP2 40 3 : sl . o
practicilor profesionale si a evolutiei Tn cariera
Aplicarea principilor si a normelor de 2
6.2. deontologie, fundamentate pe optiuni valorice
Competente | CT1 | explicite, specifice managementului educational
transversale Abordarea diversitatii ca resursa in mediul
educational

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Formarea competentelor de evaluare si management pe baza
principiilor etice si deontologice

 7.2. Obiectivele | e

sa utilizeze corect
deontologie

sa evaluaeze corect rezultatele managementului in mediul
educational

sa analizeze cazuri de abateri disciplinare motivand aplicarea
sanctiunilor

conceptele fundamentale de etica si

sa rezolve conflicte pe cale pasnica, argumentand solutiile din

specifice

punctde vedere etic

sa respecte drepturile copilului cooperand cu
ocrotesc

sa aplice constient normele deontologiei profesionale

sa respecte legislatia referitoare la educatie si la normele de
munca

sd respecte caracteristicile persoanei.

institutiile care le
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8. Continuturi
8.1. Curs® rreetg:rzge Nr. ore
Introducere in etica si integritate academica
Ccus1 |° Concepte cheig !Drelege_re 2
e Raportul autoritate-putere-deontologie intensificata
+—Dilema eticd/morala —
Teorie si practica etica in activitatea liderului | Explicatia,
educational invatare prin
e Ce si care sunt principalele teorii etice; | descoperire,
Curs 2 Teoriile despre dezvoltarea morald conversatia, 2
o FEtica teoreticda si etica practica : cum | Metode adaptate:
analizam o problema eticd, argumentarea | SINELG,
etica modelarea,
e Principiile etice Tn lidershipul educational dezbaterea
Dilemele morale 1in activitatea liderului |
educational Prelegere
¢ Dilema morala: teorie si practica mteqsﬁmata,
Curs 3 ] ! i . | studiul de «caz |2
e Dileme morale pentru liderul educational: i
0 ; exercitiul
studii de caz 4
e Dileme morale in activitatea didactica
Etica si integritatea in mediul academic
e Universitatea morala contemmporana Explicatia,
Curs 4 e Comportamente imorale in universitate problematizarea, |3
e Reguli morale in spatiul academic studiul de caz
e Coduri etice Tn universitate
Etica cercetarii stiintifice
e Principii in etica cercetarii stiintifice Explicatia,
* Probleme in etica cercetarii stiintifice: conversatia,
Curs 5 Originalitatea cercetarii problematizarea, |3
Dialogul stiintific studiul de caz,
Plagiatul; Autoplagiatul; exercitiul
Redactarea corectd a unei lucrari stiintifice
Integritate si lidership
¢ Integritatea academica Prelegere.,
BU=E ¢ Integritatea managerului educational conyersafle, .
: ; ' problematizare
* |Integritatea profesorului
| : Total ore curs: 14
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8.2. Activitati practice

. Metode de
8.2.a. Seminar predare? Nr. ore
Introducere in problematica seminarului Conversatia,
Categoriile fundamentale dezbaterea @ |
Seminar Principii etice 2
1 Morala, moralitatea; morala sociald
Autoritate, putere si deontologie
Teorie si practica in activitatea liderului | Expunere,
educational dezbaterea,
Seminar Etica in opera lui Machiavelli, invatare prin >
2 Kant, decoperire, studii
E. Levinas de caz
Dilemele morale fin activitatea liderului| Studiul de caz,
Seminar | educational conversatie 5
3 Dileme morale- studii de caz euristica, eseul de
Echitatea in educatie 10 min
Etica academica: 2&“{:&;?; sdl gliu-
481 o : ﬁ‘llg?g():lilunea academica Metods ,adap ol
2, o - . posterul,  studiul
¢ Dileme morale in etica cercetérii academice de caz
Etica cercetarii stiintifice Eseul de 5 min,
Samirise e Principii Tn etica cercetarii stiintifice conversatie,
5 » Originalitatea si dialogul in etica cercetérii | studiul de caz 3
stiintifice
o Plagiatul si autoplagiatul
Integritate si lidership stiu- vreau sa stiu-
* Integritatea managerului educational am invatat,
* Integritatea profesorului ganditi-lucrati  in
Seminar perechi- 2
6 comunicati,
Metode adaptate:
organizatorul
grafic, dezbaterea
__Total ore seminar 14
Metode de -
8.2.b. Laborator predare? Nr. ore
Laborator 1
Laborator 2
Laborator 3
Laborator 4

Laborator 5

Str. Victoriei Nr. 5-7
550024, Sibiu, Romania

socioumane.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.60.68
Fax: +40 269 23.29.66

E-mail: socioumane@ulbsibiu.ro




UNIVERSITATEA

g LUCIAN BLAGA

Z# —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Laborator 6

Laborator 7

Laborator 8

Laborator 9

‘Laborator 10 |

Laborator 11

Laborator 12

Laborator 13

Laborator 14

 Total ore laborator
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T~
Metode de

8.2.c. Proiect {predare® Nr. ore

Proiect 1

Proiect 2

Proiect3 o . P S A

Proiect 4

Proiect 5

Proiect 6

Proiect 7

Proiect 8

Proiect 9

Proiect 10

Proiect 11

Proiect 12

Proiect 13

Proiect 14
o Total ore proiect

Metode de

predare Nr. ore

8.2.d. Alte activitati practice

Activitatea 1

Activitatea 2

Activitatea 3

Activitatea 4

Activitatea 5

Activitatea 6

Activitatea 7

Activitatea 8

Activitatea 9

Activitatea

10

FAW-X STWIT 228 2=
PV UVILaLSa

11

Activitatea
12

Activitatea
13

Activitatea
14

Total ore alte activitati practice
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9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliograf
ice
recoman
date

e E. Socaciu, C. Vica, E. Miahilov, T. Gibea, V. Muresan, M.
Constantinescu, 2018, Eticd si integritate academics, Editura
Universitatii din Bucuresti.

- Gabriela, Gruber, 2015, Generalititi —despre—eticd, — moralj i
deontologie. Un scurt istoric, in Manual pentru mentori, Editura
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

o Gabriela, Gruber, 2019, Etica academica si elemente de didactica a a
cesteia, n Predarea si invatarea in invatdmantul superior, Editura
Universitara, Bucuresti.

e Muresan V. (2009). Managementul eticii in organizatii. Editura
Umversnatn din Bucuresti.

Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar

Shapira-Lishchinski, O. 2010. Teachers' critical incidents: Ethical
Dilemmas in Teaching Practice> Teachimg and Teacher Education, XXX,
(2010), 1-9.

Shapiro J.P., Stefcovich, J.A. 2011. Ethical Leadership and Decision
Making in Educatlon Appying Theoretical Perspectives to Complex
Dilemmas, Ney York, Taylor & Francis.

Shutt, T., Welmers, R. 2010. Preparing Ethical Leaders for a Caring School
Communlty, https://www.researchgate.net/publication/294089635.

Peter M. Carriere, Levinas, 2007, Ethics, Pedagogy and the Face, The
CEA Forum, Winter/ Spring

10.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asomatulor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programulw

Competentele

profesmnale de evaluare, cele legate de managementul clasei , pe baza

principiilor etice si deontologice asigura buna desfasurare a procesului de mvatamant in
conditiile increderii acordate de elevi, parinti, comunitate si angajatori cadrului didactic.
Autotitatea profesorului este legitima dacé acesta actmneaza din convingere n baza
normelor etice si deontologice.

——di-Evaluare———m————————— -
Tip 11.1 Criterii de 11.3 Pondere| Obs.®
activitate evaluare 11.2 Matas, deravallTei din nota finala
Teste
» Cunostinte teoretice parcurFS)287' %
11.4a si practice insusite o =i 20%
Examen/ | (cantitatea, T ;
Colocviu corectitudinea, UL 7 (f;]i
acuratetea) Evaluare finala: | ” 5) n. 60%
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\

Evidenta interventiilor, 60%
11.4b o Frecventg/relevant,a portofoliu d.e Iucréri“ g prezenta
T interventiilor sau (referate, sinteze stiintifice) |40% CPE

raspunsurilor Prezenta la activitatile
' didactice
o Cunoasterea | -
323J§Itigg:,"eaam°duw' e Chestionar scris

[ ]
11.4c instrgmentelor . EZiSeptudneSI:[)?)lrator lucrari "

L b ¢ specifice; evaluarea : d % (minim 5)

aborator ok iRstlments a5 experimentale, referate
realizari, prelucrarea oG, ; -
si interpretarea unor |* Demonstratie practica
rezultate

» Calitatea proiectului

realizat, » Autoevaluarea,

11.4d corectitudin__eg prezentarea si/sau .

F’réi o documentatiei sustinerea proiectului
proiectului, ¢ Evaluarea critica a unui
justificarea solutiilor | proiect
alese

11.5 Standard minim de performanti®’

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu
dizabilitati $i persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la
nivelul tuturor elementelor curriculare (competente, obiective, continuturi, metode
de predare, evaluare alternativd), pentru a asigura sanse echitabile in pregitirea
academica a tuturor studentilor, acordand atentie sporitd nevoilor individuale de
invétare.

Data completrii: |_2_|_6_[/]1_0_|_9_|/|_2]0__| 2 | 4]
Data avizarii Tn Departament: o
| Gra_d_dEa_c__:_tic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplin Conf. dr. Gabriela Gruber 40
Responsabil : o N 4 '
progkarn de eludil Conf. dr. Carmen Maria Chisiu ‘6 \@% ——
Director Departament Lector dr. Maria Cristina Marasescu (”"’1 .
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! Licenta / Master
214 peniru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invétdmant
® Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplina opfionald; U=Facultativa PR ——
¢ Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistatd
’ Este egal cu 14 sdptdmani x numéarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeazé la punctul 3.37.
% Intre 7 $i 14 ore
' intre 2 i 6 ore
" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactic directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOS)
trebuie s& fie egald cu numdrul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
'3 Numaérul de credit se calculeazd dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

NOCpSpD X Cc + NOApSpD X C4

Nr.credite = X ]
reredite = G SdP X Co + TOApSAP X C, -0 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numér ore curs/saptdmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptdmana/disciplina pentru care se calculeazé creditele

- TOCpSdP = Numar total ore curs/sdptdmana din plan

- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sdptdmana din plan

- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenta Ib. strdind | 2,5 1,25

" Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
'S Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line efc.
'8 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
” Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei
® Din planul de invafamant
'9 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
0 Titluri de capitole si paragrafe
= Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discufii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacé este cazul)
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizé de lucréri, rezolvare de exercilii si probleme
% Demonstratie practicé, exercitiu, experiment
2 Studiu de caz, demonstratie, exercifiu, analiza erorilor etc.
Legéitura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
% CPE - condifioneazé participarea la examen; nCPE — nu condifioneazd participarea la examen; CEF - condifioneazd
evaluarea finald; N/A — nu se aplicé
27 Se va preciza numérul de teste si sdptadmanile in care vor fi sustinute.
%8 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performan{d din grila de competenfe a programului de

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
550024, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.29.66

socioumane.ulbsibiu.ro E-mail: socioumane@ulbsibiu.ro



Ministerul Educatiei
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FISA DISC_IPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

- Institutia de Tnv&tdmant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

. Facultatea

.3. Departament

. Domeniul de studiy Stiinfele educafiei

. Ciclul de studii* ‘Master

6. Specializarea ( Management Educational

2. Date despre discipling

FSSU.DPP.ME.M.ZO
2.1. Denumirea disciplinei Fundamentele Managementulyi Cod|.1.2200.E-8.1

2.2, Titular activitati de curs Conf.univ.dr. Daniela Roxana Andron
E& Titular activitati practice

2.4. An de studiy? 1 J2.5. Semestrul® "1 ,2.6. Tipul de evaluare®
2.7. Regimul discipline;® IO ,2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planui de Tnvatdmant — numar de ore pe sédptimans

3.1.aCurs | 3.1.b. Seminar 3.1.c. Laborator ‘ 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 2 | “
3.2. Extinderea disciplinei in Planul de invatdmant — total ore din planul de invatimant

3.2.a.Curs 3.2.b. Seminar ’ 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect , 3.2.e Alte

28 28 j . j
Lﬂistributia fondului de timp pentru studiy individual®

Studiul dups manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentars in bibliotecs, pe platformele slectronice de specialitate si pe tereLJ 40
Pregitire seminariiﬂaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri , 40
Tutoriat® 35
Examinari*®

i
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4. Precondi;ii {acolo

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

unde este cazul)

4.1, Discipline necesar a fi
promovate anterior

(de curriculum)*

4.2. Competente

De studiu individual i munca n echip&; capacitate de analiza, sintez;
deontologie si etici academica $i profesionala.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfésurare a
cursuiui®®

Frontal/Oniine, clasa virtuald; participare la curs, lectura suportului de curs si
bibliografiei recomandate (max.60% din activitadii online)

5.2. De desfasurare a

activitatilor practice | participare si implicare activi, elaborare si susfinere lucriri planificate

(lab/sem/pr/alte) *°

6. Competente specifice acumulate”

Repartizare credite

x . [P TRTIY ]
Numar de credite alocat disciplinei pe corn petent,e19
Formarea aptitudinilor specifice : elaborare 2
CP1 . . e .
strategie, organizarea activititilor _spec:lﬁce
cpo | Dezvoltarea competentelor decizionale §i de negociere 2
6.1.
Competente Formarea competentelor de analizi §i proiectare 2
profesionale | CP3 managerialid
Capacitatea de transpunere in practici a cunostintelor de 2
CP4 - ;
management dobandite
CcT1 Comportament etic 1
6.2 Identificarea rolurilor gi responsabilitatilor in echipi, a 1
- CT2 | oportunititilor de dezvoltare a organizatiei, a optiunilor de
Competente . . e s LS ’ ’
transversale gestionare a schimbarii organizationale
cT3 Identificarea oportunititilor de dezvoltare personala st
formare profesionali

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

ingugirea principiilor generale de management, a conceptelor si
metodelor specifice managementului
* dezvoltarea abilitdtii de a implementa management eficient Intr-o organizatie

7.2. Obiectivele
specifice

* Cunoasterea, Infelegerea §i aplicarea competenfelor managerului;

* Formarea unui mod de gindire centrat pe nevoile beneficiarilor §i intelegerea
importantei culturii organizationale pentru evolutia organizatiei

* Generarea/dezvoltarea unor fundamente teoretice pentru grupul de discipline care
au ca obiect studiul, explicarea i constituirea unor comportamente
manageriale in cadrul organizatiilor educationale;

* realizarea conexiunilor necesare intelegerii fenomenelor manageriale in
organizatiile educationale;

* Asigurarea unei strategii corecte pentru organizatiile educationale §i adaptarea

acestora la cerinele mediului exterior al organizatiei si gestionarea schimbirii; »

Generarea/dezvoltarea atitudinii constructive in gestionarea organizatiei.

8. Continuturi
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Nofiuni introductive — tematica §i obiectivele cursului. Prelegere
Bibliografie interactivi
Definirea conceptelor fundamentale — obiect de stadim Prelegere, 2
Curs 2 (stiinfa managementului, procesele si relatiile), functiile Dezbatere
managementului, principiile generale ale managementului
Organizafia si mediul — mediul extern, factorii de Prelegere, 2
Curs 3 inﬂuen_;ﬁ _(ec.ono'mici, demografici, socio—(_:ult_ur'ali, politici, Dezbatere
naturali, juridici), comportamentul organizatiei fati de
mediul extern
Curs 4 Organiza,tiq ca opiect al managemgntzflui - (;leﬁnirca Prelegere interactivi 2
antreprenoriatului in contextul mediului exterior
Strategia  organizafiei - conceplele de strategie, Prelegere, 2
Curs 5 management strategic si po_li?ica organizatiei. Abordél:il.e Studiu de caz
$i componentele strategiei, componentele strategiei,
determinanti strategici
Curs Sistemul managerial al organizafiei — concept, Prelegere interactiva 2
urs -6 . . .. .. .
subsisteme. Subsistemul decizional, decizia manageriala.
Sisteme, metode si tehnici manageriale — subsistemul Prelegere 2
Curs7 informational, subsistemul organizatoric, functiunile
organizatiei
Functiunile  organizatiei -  cercetarc-dezvoltare, Prelegere 2
Curs 8 comerciald (marketing educational), financiar-contabils,
de personal. Organizare formal3 si informalj
Concepte fundamentale in managementul resurselor Prelegere 2
Curs 9 wmare — resursa umand, creativitate resursei umane,
selectie si formare, motivare, evaluare
Cultura organizafionalii — concept, raportul cultura- Prelegere, 2
Curs 10 | climat organizafional,  simbolurile,  normele Brainstorming
comportamentals, cultura manageriald
Transformare  organizafionali §i  managementul Dezbatere 2
Curs 11 | schimbdrii — schimbare organizationald, gestionarea
schimbirii, managementul riscului
Management vs. Leadership — competentd manageriald, Dezbatere 2
c tipuri de manageri si stiluri manageriale, utilizarca
urs 12 . . o .o i
timpului, modalitaiti de eficientizare a muncii
manageriale, relatii organizationale
Leadership — definire §i continut, raporturi leadership Prelegere 2
Curs 13 | management, determinantii leadership-ului, instrumentar gi
stiluri de leadership
Pregatire pentry examen — sinteza cursului, prezentare Predare reciproci, 2
Curs 14 aplicatii Analizi de caz pe
. [}
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Prezentarea ¢ ului, obiectivelor, modului de Tucru,
constituire echipe de studiv/elaborare, analiza
bibliografiei
Procese gi relatii Tn management, functiile
managementulyi, principiile generale ale
managementului

Comportament organizafional raportat Ia mediul extern

Conversatie
euristica, munca in

grun

Seminar 1

Seminar 2

Prezentare Proiecte

Analizj pe grupe
Prezentare proiecte

pe g pe

Seminar socratic

Antreprenotiat in educatic

Proiect de grup n
Proiect individual
Brainstorming, 2
munca in

Seminar
13-14

Laborator 7

Laborator 9
Laborator 10

Laborator 12

Laborator 14

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21 .60.68
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Proiect 1

Proiect 2

Proiect 3

Proiect 4

Proiect 5

Proiect 6

Proiect 7

Praiect 8

Proiect ©

Proiect 10

Proiect 11

Proiect 12

Proiect 13

Proiect 14

Activitatea 1

Activitatea 2

Activitatea 3

Aclivitatea 4

Activitatea 5

Activitatea 6

Activitatea 7

Activitatea 8

Activitatea 9

Activitatea 10

Actlivitatea 11

Activitatea 12

Activitatea 13

Activitatea 14

Tel.; +40 269 21.60.68
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9, Bibliografie

8.1. Referinte
bibliografice
recomandate

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

10. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitétii epistemice,
asociatiilor profesionale gi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Contacte periodice cu reprezentantii comunititii educationale, (local, national, international), prezentare
teme si studii de caz actuale.

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
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11. Evaluare

Tip activitate 11.2 Metode de evaluare 1. Fondate din | Obs.
14 este pe parcurs®’: %
Aa i . g,
Examen / | Teme d.e _C?iéa' % 60% (minim 5)
Colocviu Alte activitati™: %
Evaluare finals; % (min. 5)
Evidenta interventillor, portofoliu
11.4b d?. Iulc_réri (referate, sintez.e'_ . -
Seminar $’.£untlf|‘ce), pre:zgnta la aqtmtat: 10% (minim §)
: didactice — minim 60% din total
activitati didactice
* Chestionar scris
11.4c + Réspuns oral . N
Laborator = Caiet de laborator, lucrari % {minim 5)
experimentale, referate etc.
» Demonstratie practicd
| » Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect sifsau sustinerea proiectului 30% (minim 5)
et . Evaluarea criticd a unui proiect

| #1.5 Standard minim de performants®

Figa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabiiitéti gi
persoane cu pofenfial inalt), in funcfie de fipul §i gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alfernativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregitirea academicd a tuturor studentilor, acordind atentie sporits
nevoilor individuale de invitare.

Data completarii: [8_1/109_§/|_2| 0| 2| 4]
Data avizirii in Departament: I / I_/ [ ] / | @I / IC(”)“I@ fal%
Grad didactic, titlul, prenume, mimele Semnitura
. ¥ .

. Titular disciplini Conf.univ.dr. Daniela Andron

Responsabil ; ; 2 L7 s

program de studii Prof.univ.dr. Carmen Sonia Duse ‘“{O. éy w\/\,/

Der:.ft:f‘::;ﬂt Prof.univ.dr. Carmen Sonia Duse / c 2 '
Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
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! Licenta / Master
214 pentru ficenid, 1-2 pentru master
% 1-8 peniru licents, 1-3 peniru master
# Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invafmant
® Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativa
¢ Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementars; I=Asistats integral: P=Asistat3 parfial;
N=Neasistatd
7 Este egal cu 14 s&ptiméni x numérul de ore de fa punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.g.)
8 Linite de mai jos se referd la studiul individual; fotalul se completeazs Ia punctul 3.37.
® Intre 7 5i 14 ore
1% fnire 2 5i 6 ore

' Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.
" Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directs (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebule sd fie egald cu numérul de credite afocat disciplinei (punctul 3.7) x nir. ore pe credit (3.6.)

¥ Numérul de credit se calculeazs dupd formula urmdtoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare '

NOCpSpD x Cg + NOApSpD % C,

— ¥ :
TOCpSdP x C¢ + TOApSdP x €, 30 credite

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numdr ore curs/saptdméana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

= NOApSpD = Numér ore aplicatii (sem./lab./pro.Ysaptimana/disciplina pentru care se calculeazi creditele

- TOCpSdP = Numar fotal ore curs/siptaména din plan

- TOApSdP = Numir total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/s&ptamana din plan

- Ccf/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P}
Licents 2 1

Master 2,5 1,5

Licentd Ib. stréing | 2,5 1,25

" Se menfioneazi disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tabid, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

® Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentals, platforme on-line efc. -
7 Competenfele din Grilele aferente descrieril programului de studi, adaptate fa specificul disciplinei
'® Din planul de invatamant
19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale sl fransversale In funclie de specificul disciplinet
% Titluri de capitole si paragrafe

' Expuners, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacs este cazul)

2 Discutl, dezbateri, prezentare gifsau analizé de lucrdri, rezolvare de exercifii si probleme
% Demonstratie practicé, exercifiu, experiment

4 Studiu de caz, demonstrafie, exercifiu, analiza erorilor efc.
= Legdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piafa muncii

% CPE condifioneazé participarea la examen; nCPE — nu condifioneazd parliciparea la examen; CEF - condifioneazé
evaluarea finald; N/A — nu se aplics :

7 Se va preciza numérul de teste sf séptémanile in care vor fi sustinute.
28 Cercuri stiinfifice, concursuri profesionale ete,

® Se particularizeaz la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programuiui de
studli, dacd este cazul,
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Educatiei Universitatea “Lucian
Blaga” din Sibiu Facultatea de
Stiinte Sociu-Umane

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 -
2025

1.1. Institutia de Invaiamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultaiea

Facultatea de S$tiinfe Sociu-Umane

1.3. Departament

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic
({DPPD)

1.4. Domeniul de studiu

Interdisciplinar: Stiinte ale Educatiei si Management

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management educational

2. Date despre disciplind

. T - - FSSU.DPP.ME.M.R
2.1. Denumirea disciplinei Informaticd manageriala Cod 5 5 2400.E-7.4
2.2 Titular activitsfi de curs  |Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
2.3, Titular activitdti practice  |Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
2.4, An de studiu? 1 |2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare*
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativi a disciplinei®

3. Timpul total esfimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant - numdr de ore pe sdptaméand

3.1.a.Curs | 3.1.b.Seminar | 3.1.c.Laborator | 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte
2 1
3.2. Extinderea disciplinei in planul de inv&tamant - fotal ore din planul de invéfdmant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c.laborator | 3.2.d. Proiect 3.2.8 Alte
28 14

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Studiul dup& manual, suport de curs, bibliografie si notife 67
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 43
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii $i eseuri 14
Tutoriat® -7

Examinari®

P
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4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1, Discipline necesar a fi
promovate anterior
{de curriculum) **

4,2, Competente - de operare pe calculator {Word, Excel, navigare Internet).

5. Conditii facolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a

cursului®® Videoproiector, platforma on-line Google. Meet

5.2. De desfasurare a
activitatilor Flipchart, platforma Google Meet
practice

(lab/sem/pr/aite) *°

6. Competente specifice acumulate’

Repartizare credite

o ] N k] . n18
Numér de credite alocat disciplinei pe competente'

CP1 Managementul organizatiei scolare i al grupului/clasei 1
de elevi
CP3 Proiectarea, realizarea gi evaluarea activitatii didactice, a 1
6.1. documentelor curriculare, a rezultatelor
Compe_tente Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor 2
profesional | p4 | socioeducationale cu actorii mediului intern si extern al
e organizatiei educationale
CP5 Realizarea unor cercetéri educationale si valorificarea 1
rezultatelor in practica profesionald
Pro-atitudine responsabilid fatd de domeniul didaciic sl 0,5
CT1 stiintific in abordarea situatiilor - problema cu grad ridicat

de dificultate in vederea solutionérii eficiente a acestora,
cu respectarea principiilor i a normelor de eticd
profesionald.

6.2. CT2 | Aplicarea eficientd a principillor §i a tehnicilor de 1

mpetente ' . .
?lgn;}::?szl conducere, de comunicare, de relajionare i
e anireprenoriale de la nivel organizational sau de grup

profesional in conditile asumérii de roluri  specifice
diferitelor niveluri ierarhice.

CT3 | Autoevaluarea nevoii de formare socio-profesionald, 0,5
dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la
cerintele si la dinamica contextului profesional, social i
european.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Eficientizarea procesului managerial prin utilizarea sistemului informatic si a
general tehnologiel.

Crearea, prin diverse aplicatil, de instrumente manageriale care si eficientizeze

procesul managerial in diferitele lui zone.

7.2. Obiectivele Dezvoltarea unui sistem informatic personalizat pe nevoile institutiei scolare la
specifice care se activeaza.

Analiza critic a instrumentelor informatice in raport cu nevoile reale ale unitailor de

Tnvatimant si specificul sarcinilor manageriale.

8. Continuturi
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Curs 1 Introducere in informatica manageriald. conversatia o
Informatia, tehnologia si managementul dezbaterea
Sistemul informatic manageri relegere
Curs 2 m atic agerial prelegere 5
conversatia
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explicatia
Aplicatii informatice manageriale conversatia 5
dezbaterea
Aplicatii pentru proiectare si planificare 1 prelegere
Curs 4 intensificat 2
|
conversatia
explicatia
Aplicatii pentru proiectare si planificare 2 prelegere
intensificat D)
a
conversatia
explicatia
Aplicatii pentru eficientizarea comunicarii prelegere
Curs 6 conversatia 2
explicatia
Utilizarea Excel Tn managementul educational 1 prelegere
Curs 7 conversatia 2
explicatia
Utilizarea Excel in managementul educational 2 Brainstorming
Curs 8 . conversatia 2
explicatia
Suita Google in procesul managerial 1 prelegere
Curs © conversaiia 2
explicatia
Suita Google in procesul managerial 2 prelegere n
dezbaterea
Suita Google Tn procesul managerial 3 prelegere
Curs 11 conversatia 2
explicatia
Curs 12 | Gestionarea bazelor de date prelegere
conversatia 2
explicatia
Curs 13 | Aplicatii utilizare in sistemul de invat&mant romanesc prelegere
conversatia 2
explicatia
Curs 14 | Confidentialitatea datelor in sistemul de nvatamant prelegere
conversatia 2
explicaiia

Curs 3

Curs &

Curs 10
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8.2. Activititi practice

Seminar 1 Tehnologia si sistemele manageriale educationale Studii de caz
Seminar2 | Graficul Gantt Exercitiul
Seminar3 | Aplicatii pentru optimizarea si partajarea agendei Exercitiul
Seminar4 | Comunicarea virtuald Exercitiul
Seminar 5 Grupurile de lucru Exercitiul
Seminar6 | Aplicatii pentru gestionarea comunicdrii virtuale Exercitiul
Seminar 7 | Functii Excel Exercitiul
Seminarg | Google Docs Exercitiul
Seminarg | Google Forms Exercitiul
Seminar 10 | Google Sheets Exercitiul
Seminar 11 | Google Calendar Exercitiul
Seminar 12 | Google Drive Exercitiul
Seminar 13 | Aplicatii utilizate in resurse umane Exercitiul
Seminar 14 | Protectia datelor cu caracter personal Exercitiul

Ministerul

Educatiel Universitatea “Lucian

Blaga” din Sibiu Facultatea de
Stiinte Sociu-Umane
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9. Bibliografie

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A.. Fundamentals of Business
Process Management, Springer, Betlin, 2013

Militaru, Gh., Sisteme informatice pentru management, Editura BIC ALL, 2004

9.1. Referinte - - X — - ;
Mirsanu, R., Velicanu, M., Informatica aplicata, Editura Petrion Bucuresti, 1997

bibliografic

e lliam Kilmer, Retele de calculatoare si Internet — pentru cameni de afaceri, Editura
recomanda | Teora, 2002

te Michael J. Hernandez, Proiectarea bazelor de date, Editura Teora, 2003

Look, D., (1996)- Project Management {sixt edition}, A Gover, University Press,
Cambridge, Great Britain

Zaharie, D, Sisteme informatice pentru asistarea deciziei - Editura Duval Tech, 2001
9.2. Referinte https://support.google.com/docs/answer/7068618?hl=en&co=GENIE.Platform%3DDe
bibliografic | s ktop
e

suplimentar
e

https://support.microsoft.com/en-us

hitps://monday.com/lp/gantt

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale gi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Continutul disciplinei este in acord cu prevederile curricutum-ului programului de formare si conectat la
reglitatea curentd si nevoia de utilizare a sistemelor informatice si a tehnologiei in managementul educafional.

11. Evaluare

i 24

Tip activitate 11.2 Metode de evaluare 11'1;3??:%“ Obs.

Teste pe parcurs®: 30%

Teme de casa: %
11.4a studiu
Exarnen / bibliografic 70% (minim 5)
Colocviu Alte activit4ti®:

analiza %

documente

curriculare

Evaluare final: 70% (min.

lucrare scrisd 5)
11.4b Evidenia interventiilor, portofoliu N
Seminar de lucrdri (referate, sinteze 30 % (minim 5)

stiinjifice) — aplicaiii de

seminar

e Chestionar scris
11 4c » Raspuns oral » N
Laborator e Caiet de laborator, lucrari % {minim 5)

experimentale, referate etc.
Demonstratie practicd
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Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea % {minim 5}
proiectului

| » Evaluarea criticd a unui proiect

11.4d Proiect |

11.5 Standard mlnlm de performanta




UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
| LUCIAN BLAGA - ~ Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
DIN SIBIU~~— Facultatea de Stiinte Sociu-Umane

Nota finaléd de minim & pentru a putea fi promovata disciplina (cuncasterea conceptelor de bazd
proprii disciplinei; oferirea de exemple, exercitii aplicative).
Modalitati de evaluare alternativé vor fi aplicate daca va fi cazul,

Flsa disciplinei cuprinde companente adapfate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitifi si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, ob:ectlve, confinuturl, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregitirea academ:ca a tuturor studentilor, acordénd atentie sporitd
nevojlor individuale de invétare,

Data completarii: 2 LS A71101/12.1 0] 2[4 ]
Data avizarii in Departament. 25| /|_1.0H|_2|_0_|_2_|4_|
_ Grad didactic_, titlul, prenume, numele Semn;"a_tura
Titular discipling Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
Responsabil Conf, Univ, Dr. Cartnen Maria CHISIU

program de studil

Director Departament Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
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1 Licentd / Master

2 {4 pentru licentd, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licents, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de Invatdmént -

§ Regim discipiina: O=Discipliné obligatorie; A=Discipliné optionatd; U=Facuftativa

¢ Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementars; I=Asistaté integral; P=Asistala parfial;
N=Neasistatd

7 Este egal cu 14 sdptémani x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.

8 inifle de mai jos se referé fa studiuf individual; totatul se completeazd la punciul 3.37.

3 fntre 7 ¢i 14 ore

10 fntre 2 ¢i 6 ore

! Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) ¢i numérul de ore de studiu Individual {NOSI)
trebuie sé fie egald cu numérul de credite alocat discipline (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

13 Numdrul de credit se calculeazd dupd formula urmétoare ¢f se rotunjegte la valori vecine intregi (fie prin micgorare fie prin

majorare
NQCpSpD % Cc+ NOApSpD % Ca X 30 credit
ite = +TERAPSUP X CE credite
Nr.credite TOCdeP N~ ;

Unde:

- NOCpSpD = Numér ore curs/séptdmand/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numir ore aplicatii {sem./lab./pro.)/séptdméand/disciplina pentru care se calculeazi creditele
- TOCpSdP = Numir total ore curs/siptimané din plan

- TOApSdP = Numir total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptdménd din plan

- Cc/Ca= Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatil (S/L/P)
Licenta 2 1
Master 2,5 1.5

jcentaTo. straina | 2,5 1,25

4 Se menfioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

18 Tabid, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line efc.

16 Tohnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line elc.

17 Competenfele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

'8 Din planul de fnvéfamaént

18 craditele alocate distiplinei se distribuie pe competenfe profesionale ¢i transversale in funciie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole ¢i paragrafe

21 Exnunere, prefegere, prezentare la tablé a problematicii studiate, ulilizare videoprofector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacd este cazuil)

22 pyjscutii, dezbaterl, prezentare ¢i/sau analizé de lucrdri, rezolvare de exercifif ¢f probleme

23 egéitura cu alte discipline, utilitatea disciplinel pe piata muncif

% CPE — condifioneazé participarea fa examen; nCPE - nu condifioneazd participarea la examen; CEF - condifioneazé
evaluarea finald; N/A — nu se aplicé

25 Se va preciza numdrul de teste ¢i sdptdménile in care vor i sustinute.

% Cercuri gtiinfifice, concursuri profesionale etc.

%7 Se particularizeazd la specificul disciplinei standarduf minim de performanfé din grila de competente a programului de
studii, dacéd este cazul.
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&~ ——DIN SIBIU—— Facultatea de stiinte Socio-Umane
FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de fnvatdmant superior [Universitatea Lucian Biaga din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD)

1.3. Departament

1.4. Domeniul de studiu Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studiit Master

Management educational

1.6. Specializarea

2. Date despre discipling

2.1. Denumirea disciplinei Metodologia cercetirii educationale Cod liS;Lé.(l)DE;.l\élE.M.ZO

2.2. Titular activititi de curs  |Conf. univ. dr. Daniela Cretu

2.3. Titular activitati practice ~ |Conf. univ. dr. Daniefa Crefu
2.4, An de studiy? 1 2.5. Semestrul® 1 12.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplineis O 2.8. Categoria formativd a disciplinei® F

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numdr de ore pe sdptdmang

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator | 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 _ i j ’m "M i
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invétdmant — total ore din pianul de fnvatdmant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator | 3.2.d. Proiect 3.2.6 Alte
28 14 - - -

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Studiul dupé manual, suport de curs; bibliografie si notite

Documentare suplimentarg in bibliotec3, pe platiormele electronice de specialitate si pe teren | 45 F
Pregitire seminariiflaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30 ;

Tutoriat?
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi N |
promovate anterior U & cazu
{de curriculum)

4.2. Competente Nu & cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare 3 Sala de curs dotata cu tabla, videaoproiector, ecran, laptop/Google Classroom
cursufuis

5.2. De desfisurare a
activitdtilor practice
(lab/sem/priaite) ¢

Sala de curs dotata cu tabla, videoproiector, ecran, laptop/Google Classroom

6. Competente specifice acumulate?

7 Repartizare credite

N . i a
Numér de credite alocat disciplinei pe competente®

CP1 Managementui organizatiei gcolare si al grupului/ ciasei de
elevi
Cp2 Managementul programelor de studii i al proiectelor
educationale
Proiectarea, realizarea si evaiuarea activitatii didactice, a
CP3 | documentslor curriculare, a rezultatelor invaiarii
6.1. individuale gi organizationale
Competente Comunicarea, relationarea si dezvoltarea
profesionale | CP4 | parteneriatelor socio-educationale cu actorii mediuluj
intern si extern al organizatiei educationale

cps | Realizarea unor cercetdri educationale si valorificarea 5
rezultatelor in practica profesionala
Managementul carierei, dezvoltarea continud a 1
CP6 | competentelor profesionale personale gi a performantei '
institutionale
Atitudine responsabild fatd de domeniul didactic si gtiintific 1

CT1 in abordarea situatiilor - problemé cu grad ridicat de
dificultate in vederea solutionrii eficiente a acestora, cu
respectarea principiilor gi a normelor de etica profesionali

6.2. Aplicarea eficientd a principiilor si tehnicilor de conducere,
Competente CT2 comunicare gi relationare la nivel organizational sau de
transversale grup profesional in conditiile asumérii de roluri specifice

diferitelor niveluri ierarhice.

Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea
CT3 | siadaptarea competentelor profesionale Ia cerintele si
dinamica contextului profesional si social.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea de catre cursanti a procedurilor de investigatie stiintificad in domeniul
educatiei In vederea realizirii de cercetéri educationale si valorificarii rezultatelor in
practica profesionali

7.1. Obiectivul
general

Insusirea aparatului conceptual specific cercetarii In educatie
Identificarea tipurilor de cercetare in educatie

Descrierea designul unei cercetari pedagogice

Caracterizarea metodelor de investigatie specifice domeniului educational

7.2. Obiectivele Exersarea modalitatilor de ordonare, prelucrare gi interpretare a datelor

specifice Analiza de cercetiri din domeniul managementului educational
Stimularea implicatii cursantilor in cercetarea in educatie in vederea gésirii unor
rezolvari optime pentru problemele inerente actului educational
Dezvoltarea competentelor profesionale prin investigarea de probleme specifice
Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
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asociate cu managementul educational
Dezvoltarea unei atitudini responsabile fatd de cercetarea stiintific, cu respectarea
principiilor i normelor de eticé a cercetérii

8. Continuturi

Curs 1 Cercetarea in educatie - specific i rol. Tipuri de cercetare | conversatia euristica, 2
educationala prelegerea interactiva
Curs 2 Etape in cercetérile educationale prelegere' interactiva 5
: conversatia
Curs 3 Structura unui articol stiintific. Identificarea si analiza unor | prelegere interactiva 2
cercetéiri educationale din literatura de specialitate. conversatia
Metode si instrumente de cercetare in educatie (partea [} prelegere interactiva,
Curs 4 - ’ ' e 2
exercitiul
Curs 5 Metode si instrumente de cercetare in educatie (partea a | prelegere interactivi 2
ll-a) conversatia
Curs 6 Metode de mésurare, organizare gi prelucrare maternatico- | prelegere interactivi 2
statistic a datelor cercetérii exercitiul
Curs 7 Interpretarea si inferenta statisticd. Comparatia si corelatia | prelegere interactiva 2
statistica exercitiul
Cercetarea calitativd si analiza datelor prelegere interactiva
Curs 8 v . 2
demonstirafia
Curs 9 Prezentarea datelor cercetarii in stiintele educatiei prelegere interactiva 2
conversatia
Aspecte etice Tn cercetarea educationald prelegere interactiva
Curs 10 ; 2
dezbaterea
Curs 11 Stilul APA de citare (editia a 7-a) — cerinte si exemple prelegere interactivd 2
analiza de exemple
Curs 12 | Analiza si prezentarea de cercetari educationale Lectura, conversatia | 2
Curs 13 Elaborarea, redactarea si prezentarea lucrarilor de prelegere interactivd 2
disertatie — aplicatii conversatia
Curs 14 Recapitulare si pregétire pentru examen con\._rers_a;:a, 3 2
explicatia, exercitiul
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8.2. Activititi practice

i

. _— . - conversatia,
Seminar 1 Tipuri de cercetare educationald - exempllflcare dezbaterea
Seminar 2 Planificarea etapelor cercetdrii in vederea pregétirii conversafia, 1
lucrérii de licentd exercitiul
Seminar 3 Identificarea de cercetiri educationale din [literatura de demonstratia, 1
specialitate — cdutare in bazele de date {I) explicatia
Seminar 4 Identificarea de cercetéri educationale din literatura de demonstratia, 1
specialitate — ciutare In bazele de date {In explicatia _
. Metode si instrumente de cercetare in educatie (partea l) - | exercitiul, explicatia 1
Seminar 5 L d
aplicatii
, Metode si instrumente de cercetare in educatie (partea a | exercitiul, explicatia 1
Seminar 6 s ’ !
lI-a) - aplicatii
Seminar 7 Metode de mésurare, organizare si prelucrare exercitiul, explicatia 1
matematico-statisticé a datelor cercetirii - aplicatii
Seminar 8 Cercetarea calitativy - aplicatii exercitiul, dezbaterea 1
Seminar 9 Prezentarea datelor cercetérii in stiintele educatiei - analiza cergetirilor, 1
. aplicatii dezbaterea
. . S analiza cercetarilor, 1
Seminar 10 | Aspecte etice In cercetarea educationald dezbaterea
Seminar 11 Stiluri de citare in scrierea academica - aplicatii analiza cercetdrilor, 1
dezbaterea
Seminar 12 Analiza si prezentarea de cercetiri educationale (I) conversatia, 1
dezbaterea
Seminar 13 | Analiza si prezentarea de cercetari educationale (Il) exercitiul, dezbaterea 1
Seminar 14 Elaborarea, redactarea si prezentarea lucrdrilor de conversatia, 1
disertatie explicatia, exercitiul

9. Bibliografie

Antonesei, L. (coord.) (2009). Ghid peniru cercetarea educatiei. lagi: Polirom.
Bocos, M. (2003). Cercetarea pedagogicd. Cluj-Napoca: Casa Céirtii de Stiinta.

Ciolan, L. (2008). Metodologia cercetarii educafionale. M. Ed. C. T. Proiectul pentru
Invatamantul Rural. Bucuresti.
Cohen, L., Manion, L. si Morrison, K. (2007). Research Methods in Education. Sixth

edition. Taylor & Francis e-Library.
Cretu, D. (2013). Metodologia cercetdrii educationale. Sibiu: Editura Universitatil Lucian

9.1. Referinte

bibliografic |2a93:

el ograiic Dumitru, C. (2011). Matodologia cercetérii pedagogice. Bac3u: Editura Alma Mater.
recomand | Lazdr, I. (2019). Ghid pentru analiza statistica a datelor in cercetarea educationald. Cluj-
ate Napoca: Presa Universitaré Clujeani.

Manolescu, M. (coord.) (2020). Practica cercetarii in stiintele eduatiei. Probleme critice,
diagnozd, actiune. Editura Universitar. Bucuresti,

Magdas, 1. (2019). Prezentarea si prelucrarea datelor cercetari in stiinfele educatiei. Cluj-
Napoca: Presa Universitari Clujeana.

Muster, D. (1985). Metodologia cercetdrii in educatie gi invétdmant. Bucuresti: Ed, Litera,

Neacsu, |, Manasia L. & Chicioreanu T. (2016). Elaborarea lucrarilor de ficentd, disertatie

§i gradul didactic 1. Pitesti: Editura Paralela 45.
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' ' Opariuc-Dan, C. (2009). Statistici aplicatd in stiinfele socio-umane. Cluj-Napoca: Editura
ASCR.
Radu, I. (coord.) (1993). Metodologie psifologicd si analiza datelor. Cluj-Napoca: Editura
Sincron.

Bogathy, Z., & Sulea, C. (2008). Manual de tehnici i abilitali academice. Timigoara:

82, Referinte | Editura Universitti e Vest din Timisoara.

bibliografic

e Chelcea, S. (2004). Metodologia cercetarii sociblogice, Bucuresti: Editura Economica.

suplimenta | | ambert, M. {2012). A beginner's guide to doing your education research project. London:
re Sage Publications Ltd.

10. Coroborarea continuturilor disciplinel cu asteptirile reprezentantilor - comunitatii  epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programutui2®

Continuturile disciplinei se axeaza pe dezvoitarea competentelor profesionale si a celor transversale in
concordanid cu Sistermul operational al calificarilor din invéfdmantul superior din Romania, specifice
Domeniului Stiintelor Educatiel. Prin parcurgerea continuturilor asociate acestui curs, masteranzii vor putea
identifica dinamismul relatiei teorei-pratici-cercetare $i se vor putea raporta la cercetare atat ca beneficiari ai
rezultatelor acesteia, dar si ca initiatori de demersuri investigative pentru solutionarea unor prebleme
educationale din domeniul educational.

11. Evaluare

. L 11.3 Pondere din | Obs.?
Tip activitate 11.2 Metode de evaluare nota finala
Teste pe parcurs?: %
I1£1 4a p { Teme de casd: % 80% (minim 5)
Xamen Sr—— P 6 (minim
Colocviu Alte activitatie: Yo
i Evaluare finala: 100%
11.4b | Evidenta interventiilor, portofoliu nCPE
s e-mi nar @ lucrdri (referate, sinteze 20% (minim)
1 stiintifice) 20%

11.5 Standard rr;mm; de pfformanta
Nota final de minim 5 pentru a putea fi promovata disciplina (cunoagterea conceptelor de bazi
proprii disciplingi; oferirea de exemple, analize ale unor cercetari in educatle, exercitii aplicative).

Fisa disciplinei cuprinde components adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilititi si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, Ia nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitablle in pregitirea academici a tuturor studentilor, acordand atentie sporiti
nevoilor individuale de fnvétare.

Data completérii: |2 13 1/10]9{/1.2]0(2 |4

Data avizirii in Departament: [ 2| 5 )/[0191/]2]0]12]4|
Grad didactig, titlul, prenume, numele Semnitura
Titular discipling Conf. dr. Cretu Daniela Maria -
Responsabll Prof. dr. Duse Carmen Sonia

program de studii

Director Departament Prof, dr. Duse Carmen Sonia
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-

' Licentd / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru mastor

¢ 1-8 pentru ficentd, 1-3 peniry master

* Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de Invétdméant

® Regim discipling: O=Disciplin4 obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facufiativi

¢ Categoria formativé: S=Speciaiftate; F=Fundamentaid; C=Complementard; I=Asistatd integral; P=Asistati partfal:
N=Neasistats

7 Este egal cu 14 sdptdmdni x numdrul de ore de fa punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c. de)

¥ Liniite de mai jos se refera Ia studiul individual; totalul se completeazs ia punctul 3.37,

® Intre 7 si 14 ore

10 fotre 251 6 ore

! Suma valorilor de pe finiile anterioare, care se referi la studiuf individual.

"2 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactics directs (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie 54 fie egald cu numzrul de credite alocat disciplinel (punctui 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

" Numérul de credit se calculeazs aupd formula urmdtoare si se rotunjeste fa valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

NOCpSpD x Cc + NOApSpD X C, i

TOCPSAP X (g + TOApSAP % ¢, 20 credite

Nr.credite =

Unde: :
- NOCpSpD = Numér ore curs/séptamané/disciplina pentru care se calculeazi creditele

= NOApSpD = Numir ore aplicatii (sem./lab./pro.)/séptéméné/disciplina pentru care se calculeazi creditele
- TOCpSdP = Numér total ore curs/sBptamand din plan

- TOApSdP = Nurnir total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/s&ptamana din plan

- CofCa = Coeficlenti curs/aplicatii calculate conform tabejului

Coeficienti Curs Aplicaii (S/L/P)
Licentd 2 1
Master 2,5 1,5

-Licentd bb. stréind [ 2,5 1,25

'* Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

1% Tabig, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line ste.

'8 Tehnicd de caloul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line efc.

7 Competentele din Grilele aferente descriorii programutui de studli, adaptate la specificul disciplinei

" Din planul de invétamant

% Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
2 Titlurl de capitole si paragrafe

21 Expuners, prelegere, prezeniare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoprojector, discutii cy studenti {pentru
fiecare capitol, dac3 ests cazui)

2 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizd de lucrdri, rezolvare de exercitii si probleme

* Legdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinel pe piata muncii

# CPE - conditioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazd participarea Ia examen; CEF - conditioneaz3
evaluarea finald: N/A — nu se aplicd :

%% Se va preciza numdrul de teste si saptémanile in care vor fi sustinute.

% Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

7 Se particularizeazs Ia specificul disciplinei standardul minim de performantd din grila de competente a programului de
studii, dacd este cazul.
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Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Inginerie

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de Tnvatadmant su

perior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Sdcio—Umane
1.3. Departament DPPD

1.4. Domeniul de studiu Stiintele Educatiei

1.5. Ciclul de studiit master

1.8. Specializarea Management Educational

2, Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane in educatie  {Cod{FSSU.DPP.ME.M.R
0.2.2200.E-8.2

2,2, Titular activitati de curs  |Prof. dr. ing. Dan M. DUSE

2.3, Titular activitéti practice Prof. dr. ing. Dan M. DUSE

2.4. An de studiu? 1 2.5. SemestruP® 2 i2.6. Tipul de evaluare? E

2.7. Regimul disciplinei® 0 2.8. Categoria formativa a disciplinei® S

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei Tn planul de fnvatdméant — numar de ore pe saptdmana

3.1.aCurs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 2] e PSSR [ ——

3.2. Extinderea disciplinei in planul de tnvatdmant — Total ore din planul de invatdméant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 28 mememem————— e R —

Di.stribu;ia fondului de timp péntru studiu individual®

Studiul dupéd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
‘Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat® 15

Str. Emil Cioran Nr. 4
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior Absolvirea studiilor de licenta
{de curriculum)

4.2. Competente De munca in grup, comunicare si negociere

5. Condifii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare a Sala de curs cu posibilitatea de proiectie, platforma digitala pentru activitati
cursuluits online

sala de seminar care permite munca pe grupe, echipe etc. cu existenta
mijloacelor audio-vizuale;

nu vor fi acceptate intarzierile in predarea temelor de casa;

platforma digitala pentru activitati online.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
{lab/sem/pr/aplic)

6. Competente specifice acumulate’

Numar de cr_edite alocat disciplinei’® R:: i:ﬁ?;:;?;‘;e

CP1

o1 [0
Compt-eten;e CPa
profesionale CP5
CcP6

6.2, CT1
Competente CT2
transversale CT3

7. Obiectlvele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

. insusgirea principalelor concepte, principii si metode ale managementului
resurselor umane

. Formarea unei imagini corecte si precise referitoare la conducerea
grupurilor de munca

7.1. Obiectivul
general
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A, Obiective cognitive
- Tnsusirea notiunilor specifice managementului resurselor umane:

- interpretarea unor notiuni, proiecte, procese, precum $i a continuturilor teoretice si
practice ale acestei discipline;

- congtientizarea beneficiilor pe care le asigura aplicarea managermentului
resurselor umane Tn orice domeniu de activitate;

- dezvoltarea capacitatii de a concepe strategii In domeniul resurselor umane;

- Insugirea metodelor folosite Tn managementul resurselor umane cu privire la
recrutare, selectie, motivare, evaluarea salariatjlor,;

- Intelegerea principiilor generale care directioneazé activitatea de management
resurselor umane;

- dezvoltarea capacitétii de a coordona evolulia in carierd a membrilor echipei.

B. Obiective procedurale

7.2, Obisctivele

specifice - utilizarea corecta a notiunilor specifice managementuiui resurselor umane:.

- participarea la un interviu de recrutare-selectie simulat;
- implicarea n identificarea solutjilor Tn cazul aparitiei conflictului organizational;

- utilizarea metodelor specifice de stabilire a necesarului de personal din cadrul
organizatfei.

C. Obiective afective

- manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul
managementului resurselor umane;

- cultivarea unui mediu pragmatic pentru aplicarea managementului resurselor
umane;

- promovarea unui sistem performant de evaluare a personalului;

- valorificarea optima §i creativa a potentialului resurseior umane angajate in cadrul
organizatiei;

- promovarea unor relatii pozitive si a unei atmosfere de incredere:
- dezvoltarea unor comportamente relationale privind constituirea echipelor de lucru

8. Continuturi

Notiuni introductive. Tematica si ohiectivele cursrului, ‘xpﬂunéfaea,
Bibliografie conversatia euristica,
prelegere
Curs 1 intensificata, testarea 2
cunostintelor cu
aplicatii online
Curs 2 Managementul de personal si resurse umane idem 2
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Curs 3 x)ﬂgﬁéi;or?]iar participarea angajatilor. Comportamentul idem 2
Curs 4 Descrierea §i analiza posturilor idem 2
Curs 5 Selectia si recrutarea resurselor umane idem 2
Curs 6 Elemente de legislatia muncii idem 2
Curs 7 Evaluarea performanielor profesionale idem 2
Curs 8§ Managementul conflictelor idem 2
Curs 9 Decizia in organizatii idem 2
Curs 10 | Lumea de maine, strategii in resurse umane idem 2
Curs 11 | Inteligenta emotionala idem 2
Curs 12 | Pregatirea profesionala si dezvoltarea carierei idem 2
Curs 13 | Cultura organizationala, comportament organizational idem 2
Curs 14 | Drepturile si obligatiile personalului, disciplina muncii idem 2
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| Expunerea,

conversatia

euristica,
Act.1 Elemente de cultura organizationala, comportament organizational. prelegere

intensificata,

testarea

cunostintelor.
Act.2 Motivatia si participarea angajatilor idem 4
Act.3 Comportamentul conducatorilor idem 4
Act.4 Evaluarea performanteior profesionale idem 4
Act.5 Conflicte de munca idem 2
Act.6 Inteligenta emotionala idem 2
Act.7 Decizii in organizatii idem 2
Act. 8 Dezvoltarea carierej in organizatii idem 2
Act. 9 Pregatirea profesionala idem 2
Act .10 Generatiile deceniului nostru idem 2

8.2. Activitati practice
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~3

9.2, Referinte
bibliografice
suplimentare

10, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitafii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?®

. In vederea int3ririi continuturilor teoretice vor fi organizate intéIniri cu manageri din organizatii
sanitare, economice si administrative, reprezentanti ai institutiilor publice, precum si din alte sectoare de
activitate. Vor fi prezentate teme si studii de caz din realitatea cotidiana.

11. Evaluare

H 26
Tip activitate 11.2 Metode de evaluare 11'§| ;g"fﬁg‘; din | Obs:
| Teste pe parcurs?: 25%
11.4a Teme de casa: 15%
Examen / | Alte activitati?é: 10% 50% (minim 5)
Colocviu . PYRTT
Evaluare finali: 50% 05()m|n.
11.4b Evidenta interventiilor, portofoliu
3 e'minar | de lucrari (referate, sinteze 50% (minim 5)
| stiintifice)
Chestionar scris
11.4¢ |» Raspuns oral
' Caiet de laborator, lucrdri we=—% (minim 5)
Laborator .
experimentals, referate etc.
Demonstratie practicé
Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect | sifsau sustinerea proiectului ———--% (minim &)
|e Evaluarea critica a unui proiect
11.5 Standard ] 50%
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Figa disciplinei cuprinde componente adapfate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitifl §l
persoane cu potential inalt), In functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, confinuturl, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academicd a tuturor studentilor, acordand atentie sporiti
nevoilor individuale de invitare.
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B

1 Licenfa / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licents, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de Tnvatamant
5 Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind opfionald; U=Facultativd
¢ Categoria formativl: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral, P=Asistatsd partial;
N=Neasistatd ‘
" Este egal cu 14 sdptdméani x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Linfile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeazé fa punctul 3.37.
® Jntre 7 5i 14 ore
10 fntre 2 5i 6 ore
't Suma valorilor de pe finiile anterioare, care se referd fa studiuf individual.
2 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didacticd directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOS)
trebuie s fie egald cu numérul de credite alocat disciplinei {punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.}
3 Numérul de credit se calculeazé dupéd formula urmitoare §i se rotunjeste la valorf vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cp + NOApSpD X €4

Nr.credite = x 30 credit
T CTeatte = T OCpSaP % C, + TOAPSAP X C, credite

Unde:
- NOCpSpDB = Numér ore curs/sdptdmanda/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numér ore aplicatii (sem./lab./pro.)/s@ptadmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptaméana din plan

- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/s&ptdmana din plan

- CcfCn = Coeficienti curs/aplicalii calculate conform tabelului

Coeficienti curs Aplicatil (S/L/P)
Licentd 2 1

Master 2.5 1,5

Licentd Ib. strdina | 2,5 1,25

4 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabls, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line efc.

18 Tehnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programuiui de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invétdmant

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
2 Titlurd de capitole g/ paragrafe

2 Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videcproiector, discutii cu studentif (pentru
fiecare capilol, dacd este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare gi/sau analizd de lucrari, rezolvare de exercitii i probleme

23 Demonstralie practicd, exercifiu, experiment

% Studiu de caz, demonstrafie, exercifiu, analiza erorilor etc.

% | pgétura cu alte discipline, utilitatea disciplinel pe piata muncii

26 CPE - conditioneazi participarea-la examen; nCPE — nu condifioneazé pariiciparea la examen; GEF - condifioneazi
evaluarea finald; N/A — nu se aplics

27 Se va preciza numérul de teste i séptaménile in care vor fi susfinute.

28 Carcuri gliinfifice, concursuri profesionale ete.

2% Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performantd din grila de competenfe a programului de
studii, dacd este cazul.
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