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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de nvatdmant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
1.2. Facultatea FSsu

1.3. Departament DPPD

1.4. Domeniul de studiu Stiinte ale educatei

1.5. Ciclul de studiit Master

1.6. Specializarea Management educational

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei Caltalea gi managementul calititii in educafie Cod|rssuorrmEmzos2100881
2.2. Titular activitdli de curs  |Conf.univ.dr. Diana Mihaescu

2.3. Titular activitati practice  |Conf.univ.dr. Diana Mihdescu

24. Ande studiu? il 2.5. Semestruf® 4 12.6. Tipul de evaluare* Ex
2.7. Regimul disciplineis O 2.8. Categoria formativa a disciplinei® A

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numadr de ore pe séptaménd

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte

2 1

3.2. Extinderea disciplinei in planul de Invatdmant — fotal ore din planuf de invétamant
3.2a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte

2 1

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara T biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe
teren

Pregétire seminariilaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutoriat?

Examin4ril®
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

DIN SIBIU

Facultatea de Stiinte Socio-Umane

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar g fi
promovate anterior
{de curricuium)

Fundamentele managementului, Managementul resurselor umane n
educatie , Managementul proiectelor in educatie , Politici educationale

4.2. Competente

Capacitati de analiza, sintez, géndire divergents

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursuluils

5.1. De desfésurare a

PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs, prezentari
PPT

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice prezentdri PPT; manuale si materiale auxiliare utilizate pentru aplicatii
(lab/sem/prialte) 16

PC, videoproiector, suporturi electronice pentru aplicatii — blogul educational,

specifice;

6. Competente specifice acumulate?”

Repartizare credite

N . e g
Numér de credite alocat disciplinei pe competente®

6.1.
Competente
profesionale

CP5 | rezolvarea de probleme/situatii specifice asigurarii calitaii

Definirea adecvati a conceptelor si principiilor specifice 1
managementului calitdtii aplicat serviciilor educationale
Explicarea i interpretarea unor variate tipuri de concepte, 1

situatii si procese asociate sistemelor de asigurare a
calitatii in educatie
Aplicarea unor principii si metode de baza pentry 1

in educatie
Evaluarea si particularizarea metodelor si modelelor de 1
asigurare a calit3tii la specificul organizatiilor scolare
Realizarea de studii secventiale de implementare a calitagjii 1
pentru cazuri practice bine definite in conditii de asistents
calificat3d

CPg

C6. Identificarea adecvats a conceptelor legate de 1
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul
activitatii resurselor umane in contextul specificitatii pietei
muncii din domeniul administrarii afacerilor

CT1 pentru dezvoltarea personali si profesionald.

T1. Utilizarea eficient3 a resurselor $i tehnicilor de Tnvatare 2

6.2

transversale

Competente | CT2 | oohipn.

Familiarizarea cu rolurile si activitdtile specifice muncii in

CcT3 | conditii de autonomie restrans3 si asistenta calificata

Iy

Executarea responsabild a sarcinilor profesionale, in

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Dezvoltarea capacititii de a proiecta, organiza, desfésura o activitatile
specifice Managementului calitatii in educatie

7.2, Obiectivels
specifice

Se anticipeaza ¢4 prin parcursul de studiu al disciplinei studentji vor fi capabili:
-  Sa defineasca in manier3 operationald conceptul de management al

calitétii educatiei si fundamentele evaludrii calitadtii, In abordare modern

— Sa utilizeze adecvat conceptele i teoriile specifice cu care opereazd
Managementu! calitéil in educatie;

— S& aplice principiile de naturd manageriald specifice procesului educativ,
indiferent de spatiul de manifestare — gcolar sau nongcolar (informal);
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
§- ——DIN SIBIU Facultatea de Stiinte Socio-Umane

S& se familiarizeze cu notiuni de politicd curriculard pentru fntelegerea
specificului calitatii n educatie;

- Sainventarieze si s& expliciteze principalele tendinte Tn managementul calitatii

— 84 dezvolte competente de imbunétatirea calitétii educatiei fundamentata pe
evaluarea interna

— Sa utilizeze rational un sistem de metode i tehnici specifice de proiectare,
organizare, coordonare a_a evaludrii interne a calitatii educatiel

~3

8. Continuturi

Conceptul si filosofia calitatii in educatle Cultura calititii | prelegerea

n invatdmantul romanesc intensificata
Curs 1 explicalia 2

exercifiu de reflectie
conversatia euristicd
Elemente teoretice cu privire la Managementul calitafji. prelegerea
Evolutie. Cadrul legal si conceptual intensificata

Curs 2 t 8o P explicatia 4
conversatia euristica
Standardizarea si certificarea calitatii prelegerea
intensificatd 4
explicatia
conversatia euristica
Modele ale calitatil in educatie. Abordéri europene. | prelegerea

Curs 4 | Sistemul national de management al calitatii intensificata 4
explicatia

conversatia euristica
Roluri si responsabilitati in Managementul calitatii prelegerea
intensificata
explicatia 2
conversatia euristicd
exercitiu de reflectie
brainstorming
Componentele unei educatii de calitate. prelegerea
intensificata
explicatia 4
conversatia euristica
exercitiu de reflectie
brainstorming
Aspecte particulare privind controlul calitaii serviciilor prelegerea
intensificata
explicatia
conversatia euristica
exercitiu de reflectie
brainstorming
Criterii, indicatori si descriptori de calitate ih educatie prelegerea
intensificata
explicatia 6
conversatia euristicd
exercitiu de reflectie
brainstormin

Curs 3

Curs b

Curs 6

Curs 7

Curs 8
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
! LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
N~ DIN SIBIU - Facultatea de Stiinte Socio-Umane
8.2. Activitati practice '

i

Avantajele si limitele unei educatii de calitate Conversatia
Dezbaterea
Serninar 1 Demostratia 1
Studiu de caz
Metode adaptate
Managementul calitatii — locul si rolul in cadrul Conversatia
managementuiui institutional Dezbaterea
Seminar 2 Demostratia 2
Studiu de caz
Metode adaptate
Cercul calitétii (Deming) - Aplicatii practice Caonversatia
Dezbaterea
Seminar 3 Demostratia 1
Studiu de caz
Metode adaptate
Monitorizarea rezultatelor educationale Conversatia
Dezbaterea
Seminar 4 Demostratia 2
Studiu de caz
Metode adaptate
Evaluarea internd: Comisii de asigurare a calitfji. Conversatia
Atribufii i competente. Raportul dintre Comisia de Dezbaterea
Seminar 5 | asigurarea a calitétii i Consiliul de administratie din Demostratia 4
institutiile de Invatdmant prescolar. Studiu de caz
: Metode adaptate
Evalurarea externa: Institutii nationale si internationale Conversatia
Ce au ca scop asigurarea calitétii in educatie: ARACIP i | Dezbaterea
Seminar 6 | ISPEF Standarde si norme, proceduri si documente Demostratia 4
specifice, Studiu de caz
Metode adaptat

iz
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9. Bibliografie

Brétianu, C.,(coord.), (2000) Managementul calitatii In fnva{dmantul superior, Editura
»Vasile Goldig” University Press, Arad.

Bruda, A., 2016. Managementul calitétii in educatie. Sectiunea Didactica si Educatie.

Chin&, R. {2015), Managementul Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar —
referentiale, modele, tehnici, instrumente. EdituraUniversitard, Bucuresti.

Dragulanescu, N., Chind, R., Colgeayg, F., Militaru C. (2014), Asigurarea Calitétii
Educatiei -- 0 abordare proactive. Editura Sandardizarea, Buguresti

Josan, Simona, (2005) ,,Lectii de management gi calitatea educatiel” , ,, Tribuna
Invatdmantului” nr.649

9.1. Referinte

IOSIFESCU, $. (2006). Managementul in contextul descentralizérii, Tn voi. Patru
exercitii de politica educationala n
Romania, coord. Alexandru Crigan, Centrul Educatia 2000+, Humanitas Educational,
Bucuresti.

bibliografice
recomandate

Nistor R. (2007), De la calitate la managementul calitétii totale, Cluj Napoca, Editura
Alma Mater

Olaru M, (2000}, Tehnici gi instrumente utilizate Tn managementul calitétii, Bucuresti,
Editura Economica

Niculescu, R .M.(2007), Managementul relatiei umane in educatie, Ed. Aeternitas, Alba
lulia

Popescu, S., (2004),Calitatea in instifutiile de invétdméant superior”, In Vol. Ghidul
calitatii, Editura Universititii, Bucuresti

*** Ghidul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant
preuniversitar - partea a Il-a Bucuresti www.aracip.edu.ro

*** OM nr. 6517/2012 privind aprobarea Metodologiei de evaluareexterni a
calitatii educatiei Tn Tnvatdmantul preuniversitarhttp://www.legex.ro/Ordin-
6517-2012-124675.asp

10. Dinescu Mirela Nicoleta, Menegatos Valentina, Colcea Bogdan, lulian Gabriel
Albu (2007) Calitatea in companii si institutii publice. Editura Raabe. Bucuresti,

9.2, Referinte

Enachescu, V.-A. (2012). Descentralizare si comunitate. Abordarea dimensionala si
criteriald a descentralizarii sistemului educational roménesc. Universitatea Bucuresti

bibliografice
suplimentare

lieg L., Crigan E. (2011), Managementul calitdiii totale, Cluj Napoca, Editura
Risoprint

Novye, D., Ghid practic pentru controluf calitafii. Principii, metode, mijloace. Editura
Tehnica, Bucuresti, 2000

PANZARU, L. (2005), Asigurarea calitatii in invitamantul superior din tarile Uniunii
Europene, Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare, Bucuresti.

11. Coroborarea co

ntinuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentanfilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale gi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Continutul disciplinei este Tn concordanta cu cel propus studentilor Tn universitati din tara si din stréinatate si
se axeazd pe dezvoitarea competentelor profesionale §i a celor transversale. Corectitudinea si acuratetea
folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei — vor satisface asteptérile reprezentantilor
comunitatii epistemice/academice din domeniul stiinfelor educatiei. Competentele procedurale si atitudinale

ce vor fi achizitionate

la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor asociatillor profesionale

si angajatorilor din domeniul Invatamantului
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
<& —DIN SIBJU-—— Facultatea de Stiinte Socio-Umane
12, Evaluare

) - 11.3 Pondere din | Obs?
Tip activitate 11.2 Metode de evaluare nota finala
Teste pe parcurs?s: %
114a Teme de casa: 20%
CE:X?me.n f Alte activitati®s: % 80% (minim 5)
olocviu " -
Evaluare finala: 60 /"5()"“”‘
114b -1 Evidenta interventiilor, portofoliu
Se'minar de lucrari (referate, sinteze 20% (minim 5}
gtiintifice)
« Chestionar scris
11.4c « Raspuns oral
Lai)orator e Caiet de laborator, lucrari % {minim 5)
experimentale, referate etc.
» Demonstratie practica
: e Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect | sifsau sustinerea profectului % {minim 5}
L |+ Evaluarea crificd a unui proiect
: i

11.5 Standard minim de performanta?”
50% rezultat dupé fnsumarea punctajelor ponderate confarm pet.11.4a si 11,4b.

Asimilarea de notiuni teoretice, dovedirea unor abilitéfi practice, comportamente gi atitudini -
chiar dac# acestea nu sunt plasate intr-un demers coerent :

Figa disciplinel cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati §i
persoane cu potential inalt), in funcfie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementeior
curriculare {competenfe, obiective, confinuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura ganse echitabile in pregdtirea academicd a tuturor studentilor, acordind atentie sporitd
nevoilor individuale de invitare.

Data completrii: [ogj/019]/} 2 10{21}4]
Data avizarii in Departament: I/ (’/ I 7’ |(j| ! |c9\| &) 2\|_(7]
Grad didactic, titiul, prenume, numele Semnafura
Titular disciplind Conf.univ.dr.Diana Mihdescu o ?
i W~ ) - .
Responsabil " Prof.univ.dr. Carmen Sonia Duge . kf:-",:s N
program de studii v p
Director Departament Prof.univ.dr, Carmen Sonia Duse y /
P ' CA ]
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
| LUCTAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~3F~ ——DIN SIBIU~—— Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1 Licentd / Master
? 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
* Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invéatamant
5 Regim disciplind: O=Dijsciplina obligatorie; A=Discipling optionald; U=Facultativd
¢ Cafegoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentals; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistaty partial;
N=Neasistats
! Este egal cu 14 sdptamani x numdarul de ore de la punctul 3.1 {similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)
& Liniite de mai jos se referd la studiul individual: fotalul se completeazd la punctul 3.37.
® Jntre 7 si 14 ore
10 jntre 2 i 6 ore
" Suma valoritor de pe liniile anterioare, care se refers Ia studiuf individual.
12 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de aclivitate didactica directs (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie s fie egald cu numérul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
8 Numirul de credit se calculeazs dupé formula urmitoare $i 88 rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
Nr.credite = NOCpSpD x C; + NOApSpD % C,

= di
TOCPSAP X Cc + TOAPSAP X C, -0 credite

Unde;
- NOCpSpD = Numédr ore curs/sdptamandi/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numér ore aplicatii (sem./lab./pro. //s#ptimana/disciplina pentru care se calculeazé creditele

- TOCpSdP = Numér total ore curs/séiptimani din plan

- TOApSdP = Numér total ore aplicatil (sem./lab./pro.)/séptamana din plan

- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicafii calcutate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii {S/L/P)
Licentd 2 1

Master 2,5 1,5

Licentd Ib. stréind | 2,5 1,25

*4 Se mentioneazd disciplinele obfigatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

1S Tablg, videoproiector, fipchart, materiale didactice specifice, platforme on-iine etc.

18 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

'8 Din planul de Invafdmant

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in funcie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole $i paragrafe

2 Expunere, prelegere, prezentare la tabis a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discuif cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacé este cazul)

22 Discufi, dezbateri, prezentare si/sau analizé de lucréri, rezolvare de exercifii §i probfeme

23 | sgditura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata munci

24 CPE - conditioneazé participarea la examen; nCPE — nu condifioneazé participarea la examen; CEF - condifioneazs
evaluarea finald;, N/A — nu se aplicé

23 Se va preciza numérul de teste si saptamanile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri gtiintifice, concursuri profesionale etc.

# Se particularizeazd la specificul discipline standardul minim de performanié din grila de competenfe a programului de
studii, dacé este cazul.
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din

j Sibiu

. T DIN SIBIU—— Facultatea de Stiinte Socio-Umane
FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant . ’ ] e
i faman Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

superior
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
1.3. Departament Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
1.4. deeniul de studiu Stiinte ale educatiei
1.5. Ciclul de studii' Master

Management educational: Consilier invatatamant - 235103,

.6. iali lifi
18 Bpeeiallzateallifioarse Expert invatamant — 235104, Inspector scolar - 235105

2. Date despre disciplina

Management Cod FSSU.DPP.ME.M.DO.3.P42.C-

2.1. Denumirea disciplinei educational 5.17

2.2. Titul tivitati d
HEAracivia ae Prof. dr. Carmen Duse

curs
2.8. Tltu_lar activitati de Brok. dit Camnen Duss

seminar
2.4. An de studiu® 2 [2.5. Semestrul® 2 [2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativi a disciplinei® A

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invétdméant — numdr de ore pe siptimani

3.1.aCurs | 3.Lb. Seminar Lag‘;z'tor 3.1.d. Proiect | 3.1 Alte Total

” ” _ Al N T
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatimant — total ore din planul de invitidmant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar Laifl;:;tor 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 28 : %
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. are
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 78

' Licentd / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

% 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master

“ Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatdmant

® Regim diisciplind: O=Disciplin& obligatorie; A=Disciplin optionald; U=Facultativa

§ Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentals: C=Complementard; |=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistati

7 Este egal cu 14 saptdméani x numarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual: totalul se completeaza la punctul 3.37.
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UNIVERSITATEA
| LUCIAN BLAGA
&~ —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din
Sibiu

Facultatea de $tiinte Socio-Umane

Documentare suplimentara in bibliotecé, pe platformele electronice de specialitate

si pe teren 0
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Tutoriat’ 10
Examindri' 9
33, Total ore alocate studiului individual' (NOSL,,) e
34. Total ore din Planul de fnvifimant (NOAD,,) B
35. Total ore pe semestru'? (NOAD,,,+ NOSL,,,) 2
37. Numir de credite® 8

® fntre 7 si 14 ore
1% fntre 2 si 6 ore

'" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

'? Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactic directs (NOAD) si numdirul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sd fie egald cu numdrul de credite alocat disciplinei (punctul 3. 7) X nr. ore pe credit (3.6.)
" Numdrul de credit se calculeazi dupd formula urmdtoare $i se rotunjeste la valori vecine Intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare

Nrcredite=NOCpSpDx CC+NOApSpDXCATOCPSAPX CC+TOApSAPXCAX 30 credite

Unde:

- NOCpSpD = Numir ore curs/séptdmani/disciplina pentru care se calculeazi creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/séptamanid/disciplina pentru care se calculeaz creditele

- TOCpSdP = Numar total ore curs/séptdmani din plan

- TOApSdP = Numdr total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/séptdmané din plan

- C./C, = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatil (S/L/P)
Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. stréind
2,5

1,25
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din
Sibiu
:\/ s NIIN STRIU - Facultatea de Stiinte Socio-Umane

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a
fi promovate
anterior
(de curriculum)™

Fundamentele managementului, Managementul resurselor umane,
Etica si integritate academica, Metodologia cercetdrii educationale,
Managementul proiectelor in educatie, Informaticd manageriala

4.2. Competente Capacitatea de analiz, sintezd, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala de curs. Participarea activa la activititile de curs si
5.1. De desfasurare ale | studiul materialelor bibliografice recomandate

cursului Asigurarea conditiilor materiale (tehnice: calculator, videoproiector,
suport curs, diverse alte materiale didactice)

5.2. De desfasurare a Sala de seminar. Asigurarea conditiilor materiale, dotarea cu mijloace
activitatilor tehnice
practice *®

6. Competente specifice acumulate’

9 Repartizare
Numir de credite alocat disciplinei"” credite pe
competente'®
Cr1 CP1:
6L Managementul
Competente orgamza.;lel
profesionale $c01art? il .
grupului/clasei
de elevi
CT1: Executarea unor sarcini profesionale complexe, n il
conditii de autonomie si de independentd profesionala
CT1.1: Asumarea reglementdrilor statutare si de etica specifice
62 managerului organizatiei scolare
- CT2: Asumarea de roluri/functii de conducerea activitatii
Competente t ] i g
Transversale grupurilor profesionale sau a unor institutii
CT2.1: Aplicarea eticd a principiilor si tehnicilor de conducere,
comunicare i relationare la nivel organizational sau de grup
profesional in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor
niveluri ierarhice

7.1. Obiectivul - Insusirea principalelor concepte, principii si metode ale
general managementului educational

'Y Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

' Tehnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

' Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

" Din planul de invatdmant

'® Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
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unitatilor educationale

» Formarea unei imagini corecte si precise referitoare la managementul

7.2. Obiectivele
specifice

evolutia scolii.

- Cunoagterea competentelor managerului educator.
- Cunoagterea tipurilor de proiecte educationale
- Intelegerea importantei culturii organizationale si manageriale pentru

+ Cunoasterea celor mai bune modalititi de rezolvare a conflictelor. -
Cunoasterea principalelor modalitati de constructie a carierei didactice -
Identificarea problemelor de rezolvat in managementul educational.

8. Continuturi

8.2.Curs Metode de predare? e
- _ ore

Curs 1 Noftiuni introductive. Tematica si Expunere, conversatie 2
obiectivele cursului. Bibliografie

Curs 2 Management versus leadership Joc de rol, expunere cu oponent 4

Curs 3 Managementul institutiei scolare. Brainstorming, expunere, convers. 2

Curs 4 Proiectul de dezvoltare institutionala Studiu de caz, expunere, conversatie | 2

Curs 5 Profesorul ca lider. Roluri ale Expunere,conversatie, studiu de caz 2
profesorului lider

Curs 6 Controlul, indrumarea si evaluarea Expunere, problematizare 2
activitatii intr-o unitate scolara

Curs7 Negocierea. Etapele negocierii Expunere, conversatia 2

Curs 8 Pregatirea si planificarea unei Studiu de caz, expunere, expunere cu | 2
negocieri oponent, conversatie

Curs 9 Tehnici de negociere Joc de rol, expunere cu oponent 2

Curs 10 | Tehnici si stategii pentru a gestiona Brainstorming, expunere, conversatie | 2
interactiunea cu personalititile dificile

Curs11 [ Autoritate si putere in managementul | Studiu de caz, expunere, expunere cu | 2
educational oponent, conversatie

Curs12 | Cultura versus climat educational Expunere,conversatie, studiu de caz 2

Curs 13 | Motivarea In managementul Expunere, problematizare 2
educational

Curs 14 | Sinteza subiectelor discutate Joc de rol, expunere cu oponent 2

Totatore curs: 28

'® Demonstratie practica, exercitiu, experiment
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8.2. Activitati practice

8.2.a. Seminar Metode de predare” Nr.
ore
1 Prezentarea cursului, a obiectivelor si Conversatia euristica 2
topicii
2 Diferente dintre termenii “management”, Conversatia pe baza secventelor 2
“leadership”,”administratie” de film.
3 Realizarea PDI. Analiza SWOT si PESTE Conversatia pe baza secventelor 2
de film prezentate, jocul de rol.
4 Exemple de roluri ale liderului educational. Conversatia, 2
problemati-zarea, studiul
de caz
5 Exemplificare analiza pentru unitatea Brainstorming, conversatia 2
scolard a cursantilor
6 Realizarea dosarului de evaluare internd Conversatia, dezbaterea 2
pentru functionarea provizorie si acreditarea
unitatii scolare
7 Realizarea dosarului de evaluare interna Conversatia pe baza secventelor 2
pentru fiecare unitate gcolard a cursantilor de film.
8 Negocierea Conversatia pe baza secventelor 2
de film prezentate, jocul de rol.
9 Tehnici si tactici de negociere Conversafia, 2
problemati-zarea, studiul
de caz
10 | Despre cum definim autoritatea, versus Brainstorming, conversatia 2
puterea, in ME
11 | Evaluarea culturii organizationale din Conversatia, dezbaterea 2
scolile cursantilor
12 | Cum analizdm climatul educational. Conversatia, dezbaterea 2
Modalitdti de imbunatdtire
13 | Tehnici de motivare a personalului Conversatia, 2
discutia-dezbatere, studiul
de caz
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14 | Sinteza subiectelor prezentate Conversatia, dezbaterea 2

Total ore seminar 28

9. Bibliografie

9.1. Referinte Cristea, S. (1996), Managementul organizatiei scolare, Bucuresti, Editura
bibliografice Didactica si Pedagogica.
recomandate Tucu B., R. (2006), Managementul clasei de elevi, lasi, Editura Polirom.
Joita, E. (2000), Management educational. Profesorul manager: Roluri si
metodologie, lasi, Polirom.,
Paun, E. (1999), Scoala — abordare socio-pedagogica, Iasi, Editura Polirom. Stan,
E. Management educational. Editura Aramis, Bucuresti, 2006 Niculescu, M.,
(2016), Managementul clasei de elevi, Editura Presa Universitar Clujeana,
2016 Cluj- Napoca

pract1c1,Ed Eurostampa, T1m1$0ara, 2009
Stan, E. (2006). Management educational. Editura Aramis, Bucuresti
Stan, E. (2009). Managementul clasei, lasi, Institutul European

9.2. Referinte Gordon, T., Burch, N. (2011). Profesorul eficient, Ed. Trei, Bucuresti
bibliografice Niculescu, M. (2010) Competente manageriale - perspective ale calititii in
suplimentare educatie. Ed. Univ. de Vest, Timisoara

Olsen. J., Nielsen, T. (2009). Noi metode si tehnici pentru managementul

clasei, Didactica Publishing House, Bucuresti.

Panisoara, I. O. (2015) Profesorul de succes, Ed. Polirom, lasi. Zlate,

M. (2004) Cunoagterea si activarea grupurilor scolare,Bucuresti,

Ed.Politicd

Zlate, Mielu, (2004), Leadership si Management, Polirom, Iasi Taylor,

F.,V., (2000), Managementul conflictelor, Editura Polirom, Iasi

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asoaa;ulor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului®

Disciplina asigurd universul metodologic pentru studenti in vederea pregatirii si sustinerii
lucririlor de disertatie. In perspectivi reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc sj se
implice in studiile doctorale / cercetare stiintifici avansats, asigurand de asemenea si competente
necesare angajarii absolventilor in mediul public si privat intern si extern.

* Legétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
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10. Evaluare

Tip Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere | Obs.?
activitate din nota
finala
» Cunostinte teoretice Teste pe parcurs™: 10 % % (minim 5)
Examen / i practice insusite
Colocviu (cantitatea, Teme de casa: 30 %
corectitudinea, ozl o
Alte activitati®: 20 %
acuratetea) J
Evaluare finala: 30 %
(min. 5)
11.5 Standard minim de performants:
Elaborarea unui proiect pe o temé din sfera managementului educational

Figa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilititi si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
cutticulare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativi), pentru a
asigura sanse echitabile in pregitirea academicd a tuturor studentilor, acordind atentie sporiti

nevoilor individuale de invdtare.

Data completirii: [_1_10_1/1_0_1_9_1/12_10__1_2_1 4_I

Data avizarii in Departament:

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnitura
Titular disciplini Prof. dr. Carmen Duse < B
Director Departament Lect. dr. Maria Cristina Mirisescu . M ke
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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Sociu-Umane

1.3. Departament Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD)

1.4. Domeniul de studiu Interdisciplinar: Stiinte ale Educatiei si Management

1.5. Ciclul de studii' Master

1.8. Programul de studii/Calificarea Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul strategic in educatie Cod F‘;SZSO%F E';“QEMRA
2 2. Titular activititi de curs | Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
» 3. Titular activitti practice |Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU
2.4. An de studiu’ Il |2.5. Semestrul® o |2.6. Tipul de evaluare*
2.7. Regimul disciplinei® A |2.8. Categoria formativd a disciplinei®
3. Timpul total estimat
3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant - numdr de ore pe sdptdméand
3.1.a.Curs | 3.1.b.Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
3.2, Extinderea disciplinei in planul de invatamant — total ore din planul de invétdmant
3.2.aCurs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 e
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 64
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 47
teren
Pregatire seminaril/[aboratodre, terme referate; portofelii-gi-eseun 27
Tutoriat® 14
Examinari'® 6
13 Total ore alocate studiului mdmdual11 (NOSIsem) . . 158
3 4 Total ore dll’l Planul de mvatémant (NOADsem) : 42 .
35. Total ore pe semestrun (NOADsem+NOSIsam) o 200
a6 Nrore[ECTS L e i e
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3.7. Numar de credite™ e o 18
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) *

4.2. Competente

- de operare pe calculator (minimal: Word, Excel, navigare Internet).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®®

Videoproiector, platforma on-line Google Meet

5.2. De desfasurare a
activitatilor
practice

(lab/sem/pr/alte) *°

Flipchart, platforma on-line Google Meet

6. Competente specifice

acumulate’

Numér de credite alocat disciplinei'§ ng ir;lrfg:tgﬁgge
CP1 Managc_amentu! organizatiei gcolare si al grupului/clasei 1
de elevi
cP2 Managgmentul programelor de studii si al proiectelor 1
educationale
cP3 Proiectarea, realiza}rea si evaluarea activitéiii didactice, a 1
6.1. documentelor curriculare, a rezultatelor
Competente Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor 1
profesional CP4 | socioeducationale cu actorii mediului intern siextern al
e organizatiei educationale
CP5 Realizarea unor cerf:etéri edupa’gionale si valorificarea 1
rezultatelor in practica profesionald
Managementul  carierei, dezvoltarea continuda a 1
CP6 | competentelor profesionale personale si a performantei
institutionale
Pro-atitudine responsabild fatd de domeniul didactic si 0,33
CT1 stiintific in abordarea situatiilor - problema cu grad ridicat
de dificultate in vederea solutionarii eficiente a acestora,
cu
respectarea principiilor si a normelor de etica profesionald.
Com‘:).ezzien;e CT2 | Aplicarea eficienta a pripcipiilor si a tehnicilor de 0,33
transversal conducere, de comunicare, de relationare si
e antreprenoriale de la nivel organizational sau de grup
profesional in conditiile asumarii de roluri specifice
diferitelor niveluri ierarhice.
T3 Autoevaluarea—nevoili de formare _socio-profesionald, 0,33
dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la
cerintele si la dinamica contextului profesiomat,—soctat-$t
european.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general edu

7.1. Obiectivul Aplicarea notiunilor fundamentale specifice managementului strategic n zona

catiei
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7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea principalelor caracteristici ale strategiei manageriale cu specificul ei in
zona managementului educational

Aplicarea cunostintelor in elaborarea unor strategii eficiente de management
educational

Analiza critica a unor modele strategice educationale




UNIVERSITATEA Ministerul

LUCIAN BLA G A Educatiei Universitatea “Lucian

2 Blaga” din Sibiu Facultatea de
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8. Continuturi

8.1. Curs® Metode de predare® | Nr.ore

Management educational si legatura cu alte sisteme conversatia euristica

Gurs 1 dezbaterea

2

Modele de succes fn managementul strategic educational studiul de caz

Curs 2 e
explicatia

2

Functiile managementului strategic educational 1 conversatia

Curs 8 dezbaterea

Functiile managementului strategic educational 2 prelegere
Curs 4 conversatia 2
explicatia

Strategia in managementul educational prelegere
Curs 5 Iv ntensificat 2
a

conversatia

explicatia

Elemente strategice n managementul educational prelegere
Curs 6 conversatia 2
explicatia

Etape 1in construirea  strategiei Tn prelegere

Curs 7 managementul educational conversatia 2
explicatia

Rolul si locul managerului in Invatamantul de stat gi privat Brainstorming
Curs 8 conversatia 2
explicatia

Schimbarea si abordarea ei ca strategie continud in prelegere
Curs 9 managementul educational conversatia 2
explicatia

Managementul calitatii in fnvatdamant prelegere

Curs 10 intensificat 2
a

dezbaterea

organizator grafic

Controlul calitétii serviciilor educationale prelegere
Curs 11 . conversatia 2
explicatia

Curs 12 | Comunicarea strategic# in educatie prelegere
conversatia 2
explicatia

Curs 13 | Negocierea in managementul educational prelegere
conversatia 2
explicatia

Curs 14 | Marketing in servicii educationale de stat si private prelegere
conversatia 2

explicatia

n
@©

—Totalorecurs:
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8.2. Activitati practice

8.2.a. Seminar Metode de predare®” | Nr. ore

Seminar 1 Manageri de succes in conducerea unitdtilor scolare Studii de caz 1

Seminar2 Elaborflrfa Ejnei strategii manlageuriale pentru o unitate Exercitiul . 1
de invétdmant de stat sau privata Problematizar

e

Serifiar 3 Elaln:)orvaruea Ejnei strategii man_agevriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatamant de stat sau privata

samihard Ela?orftr:ea unei strategii maqagefiale pentru o unitate Exercitiul 1
de invitamant de stat sau privata

Saminars Elapor:dr?a ynei strategii maqagefiaie pentru o unitate Exercitiul 1
de invitdmant de stat sau privata

SEmlEEs Ela?orflrfra i.mei strategii man_ageuriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatdmant de stat sau privata

Saminar 7 Elapor.:-,ir?a Elnei strategii man.ageuriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatamant de stat sau privata

Seminar 8 Elaborarfza E,lnei strategii man.ageuriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatimant de stat sau privata

Sainar EIaIﬁooryarga Emei strategii man'age“riale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatdmant de stat sau privata

Seminar 10 EIaPor?rfza unei strategii man'agevriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invitamant de stat sau privata

Serinar 14 Eiapor?rfea 'l:ll'le'l strategii maqagevriale pentru o unitate Exercitiul 1
de invatadmant de stat sau privata

; Elaborarea unei strategii manageriale pentru o unitate de | Exercitiul 1

Seminar 12 | - ... . Lt
invatamant de stat sau privata

Seminar 13 | Prezentarea proiectului elaborat Exercitiul 1

Seminar 14 | Prezentarea proiectului elaborat Exercitiul 1

~ Total ore seminar 14
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9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Atkinson, N.J. (1990), The Management Profile: Assesor's Manual, Texas A&M
University.

Bennis, W., Nanus, B. (2000), Liderii: strategii pentru preluarea conducerii,
Business Tech International Press, Bucuresti.

Broome, A.K. (1992), Managing Change, Macmillan Houndmills.

Bush, T., West-Burnham, J. (1 994), The Principles of Educational Management,
EMDU, Longman, University of Leicester.

Candea, D., Candea, R. (1996), Comunicarea managerialii. Concepte - deprinderi

- strategie, Editura Expert, Bucuresti.

Cranford, M., Kydd, L., Parker S. (1 994), Educational Management in Action,
PCP, Liverpool.

Dunham, J. (1985), Developing Effective School Management, Routle_dge, Londra.

Elsner, D., Poster, C. (1996), Educational Management Today, PCP, Londra.

Handy, C., Aitken, R. (1986), Understanding Schools as Organisations, Penguin,
Harmindsworth.

losifescu, S. (2000a),
Corim, Bucuresti.

Elemente de management strategic §i proiecrare, Editura

losifescu, S. (coord.) (2000b), Manual de management educational pentru
directorul de unititi ~colare, Editura ProGnosis, Bucuresti.

Johns, G. (1998), Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti.

9.2, Referinte
bibliografice
suplimentare

Joita, E. (2000), Management educational, Editura Polirom, lasi.

Nicolescu, O. (coord.) (1993), Ghidul managerului eficient, vol. I-1l, Editura
Tehnica, Bucuresti.

Nica, P. (2000), Managementul calitatii si ierarhizarea universitatilor romanesti,
Editura Paideia, Bucuresti.

Stoll, L., Fink, D. (1996), Changing Our Schools, Open University Press,
Buckingham.

VHisceanu, M. (1993), Psihosociologia organizatilor $i a conducerii, Editura
Paideia, Bucuresti.

Weill, M. (1992), Le management strategique, Armand Colin, Paris.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi

din domeniul aferent programului®

t iplinei este in acord cu prevederile curriculum-ului programului de formare si cerintele
dinamicii sociale care solicita un alt tip de management mai ¢ Fatinstituti jee i

11. Evaluare

i 24
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.1::.l (I;’tgnfcijr:agg din | Obs.
e Cunostinte teoretice Teste pe parciurszs; %
11.4a si practice insusite Teme de casa: %
Examen / (cantitatea, E’f_uc‘hu ; p—
Colocviu corectitudinea, IBtiogratic
acuratetea)
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Alte activitati®®:

analiza
documente
curriculare

%
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Evaluare finald: 70% (min.
lucrare scrisa 5)

e Frecventa/relevanta
interventiilor
sau

11.4b
Seminar

Evidenta interventiilor,
portofoliu de lucrari (referate,
sinteze

30 % (minim 5)

raspunsurilor =
¢ Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
.4c evaluarea unor

stiintifice) — aplicatii de seminar

e Chestionar scris
e Réspuns oral

L aborat » | e Caiet de laborator, lucrari % (minim 5)
s instrumente sau realizarl, | experimentale, referate etc.
prelucrarea §! e Demonstratie practica
interpretarea unor
rezultate
R Cai‘l‘tatfa PrOIi?tt“c'ilI“ e Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect | '¢2'28 NEOraEIgSe sifsau sustinerea % (minim 5)

documentatiei
proiectului, justificarea
solutiilor alese

11.5 Standard minim de performanta®’
Nota finala de minim 5 pentru a putea fi promovata disciplina (cunoasterea conceptelor de baza
proprii disciplinei; oferirea de exemple, exercitii aplicative).

Modalitati de evaluare alternativé vor fi aplicate daca va fi cazul.

proiectului
| ® Evaluarea critic& a unui proiect

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati gi
persoane cu potential inalt), in funcfie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academicd a tuturor studentilor, acordind atenfie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completérii: |.2_|.5_|/|_1].0]/|2_|-0_| 2| 4|

Data avizarii in Departament: |.2_|.5_|/]_1|.0|/|2_|.0_| 2| 4|

Grad didactic, titlul, prenume, numele Sempdtura

£ l/‘
Titular disciplind Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU £

Responsabil ; = s M0 \_p ~ (
program de C»{'y‘r\% LAl nbg (ﬁ(i‘\'}uﬂfm(\_u Wania C H\”U & \8 A\r\‘/‘
studii - 7 )

Director Departament | Lector. univ. dr. Maria Cristina MARASESCU ;) Lo




lJNIVERSITA’FEA Ministerul

LUCIAN BLA GA Educatiei Universitatea “Lucian
% ) Blaga” din Sibiu Facultatea de
S DIN S[B!U Stiinte Sociu-Umane

1 Licentd / Master

2 1.4 pentru licentd, 1-2 pentru master

3 1.8 pentru licentd, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmant

5 Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Discipling optionala; U=Facultativé

¢ Categoria formativa: S=Specialitate, F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistaté

7 Este egal cu 14 saptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)

8 [ iniile de mai jos se referd la studiul individual: totalul se completeazé la punctul 3.37.

9 fntre 7 ¢i 14 ore

19 fntre 2 ¢i 6 ore

11 guma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

12 gyma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didacticé directd (NOAD) ¢i numéru! de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie s3 fie egald cu numérul de credite alocat disciplinei (punctul 3. 7) x nr. ore pe credit (3.6.)

18 Numdrul de credit se calculeazé dupd formula urmétoare ¢i se rotunjegte fa valori vecine intregi (fie prin micgorare fie prin

majorare
NOCpSpD x Cc+ NOApSpD X Ca

i 7 id x 30 credite
Nr.credite =10CpSdP X C o T

Unde:

- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamand/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numdr ore aplicatii (sem./Iab./pro.)/séptéméné/disciplina pentru care se calculeazi creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan

- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sern./|ab./pro.)/séptéméné din plan

- Cc/Ca= Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenia Ib. straina | 2,5 1,25

14 Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabld, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line ete.

16 Tohnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 competentele din Grilele aferente desctierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invéfdmant

19 creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale ¢i transversale in funcfie de specificul disciplinei
20 Tiluri de capitole ¢i paragrafe

2 Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, disculii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacé este cazul)

22 Disculfii, dezbateri, prezentare gi/sau analizé de lucréri, rezolvare de exercifii i probleme

23 | ggétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condifioneazé participarea la examen; nCPE - nu condifioneaza participarea la examen; CEF - condifioneaza
evaluarea finals; N/A — nu se aplicéd

25 S va preciza numérul de teste ¢i saptamanile in care vor fi sustinute.

2 arcuri cliintifice, concursuri profesionale elc.

27 Sg particularizeazé la specificul disciplinel standardut minim-de-performantd dingrilade competente a programului de

'y
studii-daed-este-cazul




UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
! LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~&~ —DIN SIBIU - Facultatea de Stiinte Socio-Umane

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program
1.1. Institutia de Tnvatamant

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

superior
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
1.3. Departament Departamentul pentru Pregatirea Personalului Dldactlc
1.4. Domeniul de studiu stiinte ale educatiei
1.5. Ciclul de studii Master

Management educational
1.6. Specializarea/calificarea  [Consilier invatatamant - 235103, Expert invatamant —
235104, Inspector scolar - 235105

2. Date despre disciplina

Practicd de cercetare
2.1. Denumirea disciplinei |pentru elaborarea Cod gSﬁU.DPP.ME.M.DO.3.P42.C-
lucrérii de disertatie I '

2.2. Titular activitati de

curs
2.3. Titular activitati

practice Prof. dr. Dan M. Duse
24. An de studiu? 2 |2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* |C
2.7, Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei® A

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de nvatdmant — numar de ore pe saptdmané
3.1.b. 3.1.c. 3.1.d.
3.1.a.Curs Seminar Laborator Proiect 3.1.6 Alte
N . 3 —
3.2. Extinderea disciplinei Tn planul de invatdmant — total ore din planul de invatamant
3.2.b. 3.2.c. 3.2.d. 7
3.2.a.Curs Seminar Laborator Proiect 3.2. Alte x Total
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentar3 in biblioteca, pe platformele electronice de

25
specialitate si pe teren

Pregatire seminariilaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat® 25

Examin&ri!®

Str. Victoriei Nr, 5-7 | Tel.: +40 269 21.60.68
550024, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.29.66
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| LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiy
~¥~ —DIN SIBIU~— Facultatea de Stiinte Socio-Umane

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

% UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

4.1. Discipline necesar Management general, Managementul resurselor umane,

a fi promovate Management operational, Marketing, Etica Si bazele

anterior comunicarii, Comportament organizational, Psihologie

(de curriculum) 14 manageriala, Tehnologii informationale, sisteme informationale
Cunostinte despre activitdtile de management, motivarea
personalului, marketing, metode si forme de comunicare,

42. Competente metode de influentare a personalului, stiluri de comportament,
roluri in echipe, metode de studiu a proceselor de muncd in
L organizatiile scolare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare

ale
e Conform planului de Tnvatadmant, disciplina presupune
intélniri Tntre masterand $i Indrumétorul lucrérii de
masterat. De asemenea, pentru o parte a continutuiui
disciplinei, sunt organizate prelegeri in vederea aprofun-
darii normelor de redactare a disertatiei.
5.2, De desfasurare a * Practica de cercetare pentru elaborarea lucrarii de
activitatilor ~disertatie se desfasoara in cadrul unei unitati scolare din
practice 5 domeniul educational, in care se atests existenta

sistemului de management educational, Unitatea, bazs
de practica este aleass de citre student si aprobata de
cétre conducatorul lucrarii de disertatie din partea DPPD;

» Competente de operare pe calculator (minimal: Word,
Excel, PowerPoint, InternetExplorer).

6. Competente specifice acumulate?

3 Repartizare
Numar de credite alocat disciplinei’” credite pe
competente’®
- Cunoasterea temei alese pentru disertatie 2

- Demonstrarea capacitatii de a utiliza adecvat concep-
tele, metodele si tehnicile specifice domeniului studiat

- Demonstrarea capacitatii de a culege, analiza (critic)
si interpreta datele necesare pentru subiectul ales

- Demonstrarea capacitstii de a sintetiza informatiile
cunoscute

6.1 - Demonstrarea capacitatii de a argumenta pozitii

- divergente f4ra simpla reproducere de cunogtinte

specifice domeniului

- Cunoasterea structurii lucrarii de disertatie

- Cunoasterea si redactarea corects a referintelor
bibliografice

- Demonstrarea capacititii de a utiliza bibliografia
recomandata si de a ciuta si alte surse bibliografice

Competente
profesionale

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.; +40 269 21.60.68
550024, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.29.66
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! ‘ N BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiy
~> —DIN SIBIU—— Facultatea de Stiine Socio-Umane

- ldentificarea Oportunitétilor de formare continua si va
lorificarea eficienta g resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare.
- Asumarea $i transpunerea in practica a principiilor
deontologice specifice activitatii de elaborare g disertatiei.
6.2. - Realizarea unor activitati de autoevaluare menite s
Competenge ghideze absolventii cu privire la cariera lor profesionala.
Transversale |- Elaborarea ynej lucréri originale, aplicative, inovatijy

' (si interdisciplinare).
- Demonstrarea capacitatii de g sustine oral lucrarea de
disertatie elaborats,

& UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
LUCIA

{reiesind din grila Competentelor specifice acumulate

7.1. Obiectivyi
general

Realizarea lucrarii de disertatie i vederea finalizarij studiilor de
Masterat -

asteranzilor oy cerinfele de fond in vederea
realizarii lucrarii de disertatie

- Formarea gi dezvoltarea aptitudinilor Masteranzilor de g elabora
disertaii cu caracter preponderent aplicativ

~  Oferirea de consultatii masteranziior P€ parcursul realizarii lyc

YT

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Str. Victoriei Nr, 5.7 Tel.: +40 269 21 .60.68
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Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Metodologia cercetarii in dlis\:izlsgge’ munca
P1 pedagogice consultatfi
P2 Metodologia cercetarii :; L?L?gj;?é munca
manageriale in spatiul educational consultatii
. . Prelegere
Resursele informatice aflate ia " .
P3 . o . . ) Conversatie, studiu
dispozitia tezei de disertatie bibliografic
P4 Creativitate si inovatie in spatiui Conversatje, consultatii,
educational exercitii
Prelegere,
conversatie,
consultatii
P5 Analiza calitativa a datelor lnd;wdtuale, .Iucrulv .
experimentale cu texte scrise (cart,
manuale, baze de
date, etc.), lectura
independents, munca
individuala.
Studierea
P6 Verificarea nivelului de bibliografiei, munca
similitudine a tezei de disertatie individuala,
consultatii, verificare
Conversatie,
Pregatirea masteranzilor pentru ﬁ%r;j’ilétﬁ'; / activitai
P7 realizarea prezentarii si sustinerii n grupuri mici, evaluare
tezei de disertatie (power-point) reciproca.

Str. Victoriei Nr. 5-7
550024, Sibiu, Romania
socioumane.ulbsibiu.ro
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. LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
¥~ —DIN SIBIU~— Facultatea de Stiinte Socio-Umane

9. Bibliografie

g UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

» Bibliografie

Pe langé bibliografia recomandatd de cétre indrumétorul stiintific
sau cea consideratd relevantd de cétre masterand, in functie de
tema de cercetare aleasd, masterandul trebuie s& aib3 in vedere si
literatura ce reprezintd un ghid asupra modului de elaborare si
prezentare a unei lucréri stiintifice:

1. Chelcea, Septimiu, Cum s redactam o lucrare de licenta, o tezi
de doctorat, un articol stiintific in domeniul stiinfelor socio-umane
(ed. a 3-a, rev.), Comunicare.ro, Bucuresti, 2005

2. Eco, Umberto, Cum se face o tez3 de licentd. Stiintele umaniste,
Polirom, lasi, 2006.

9.1, 3. Alecu Marin 8., 2007, Dezvoltarea organizaiiei scolare, repere
Referinte teoretice §i metodologice, Editura Didactica si Pedagogica R. A.,
bibliografice Bucuresti;
recomandate 4. Barbu [.,D. (2009), Climatul educational si managementul scolii,

EDP, Bucuresti

5. Bocog, Musata, Radut-Taciu, Ramona, Chis, Olga, 2015, Tratat
de management educational pentru invataméantul primar si
prescolar, Editura Paralela 45, Pitesti.

6. Voiculescu, F, Voiculescu, E. (2005), Management educational
strategic. Analiza, proiectare, performare, Editura Risoprint, Cluj
Napoca.

7. Zaharia, D., coord., 2008, Ghidul practic al dirtectorului unitatii de
invatamant preuniversitar, Ed. Paralela 45;

8. Zaharia, D.,Gherghe, M. A., 2015, Manualul directorului de
scoala, Pitesti, Ed. Paralela 45;

***{2011), Legea Educatiei Nationale, nr.1.

10.Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programului2?

Disciplina asigura universul metodologic pentru studenti in vederea pregatirii si sustinerii
lucrarilor de disertatie. Tn perspectiva reprezinta punctul de pornire pentru cei care doresc
sa se implice n studiile doctorale / cercetare stiintifica avansata, asigurand de asemenea
$i competente necesare angajarii absolventilor in mediul public si privat intern si extern,

11.Evaluare

. 21
o 11.2 Metode de evaluare | |15 Pondere | Obs.

activitate din nota final3
Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
&~ ——DIN SIBIU——— Facultatea de Stiinte Socio-Umane

T T o

11.4a
Examen/
Colocviu

11.4b
Seminar
11.4c

Laborator

——

* Figa de evaluare a o
114 portofoliului 70%
Practica -
¢ Fisa de evaluare 30 %
seminar ?
11.5 Standard ﬁ:l(i'nlmie béﬁormanézz 50%

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu
dizabilitati si persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la
nivelul tuturor elementelor curriculare (competente, obiective, confinuturi, metode
de predare, evaluare alternativd), pentru a asigura sanse echitabile in pregétirea
academicad a tuturor studentilor, acordénd atentie sporita nevoilor individuale de
invatare.

Data completarii: 114 )/1.019 |/|_20_|2| 4]
Data avizarii in Departament: I/ 167// 1 | lef\') Ig‘}tl L(I
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. dr. Dan M. Duse ’\«"‘1“ --------
Responsabil : N2~ ]
program de studii Lector dr, Maria Popa @ é% e
Director Departament Lector dr. Maria Popa O ///(/f/kﬂ./
Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
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UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCI AN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~ —DIN SIBIU—— Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1 Licents / Master

2 1-4 pentru licents, 1-2 pentry master

3 1-8 pentru licenfa, 1-3 pentruy master

“ Examen, colocviy sau VP A/R — din planul de invatdmant

® Regim discipling: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplind optionals; U=Facuftativa

¢ Categoria formativy: S=Speciaiitate; F=Fundamentals; C=Complementars; I=A sistatd integraf: P=Asistats parfial;
N=Neasistats

" Este egal cu 14 sdptdméni x numsrul de ore de Ia punctul 3.1 (simiar pentru 3.2.a.b.c. de.)

8 Linifte de mai Jos se refers la studiuf Individual;: totalul se completeaza la punctul 3.37.

® Intre 7 si 14 ore

' ntre 2 5i 6 ore

" Suma valorilor de pe liniite anferioare, care se refors la studiul individual.

2 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de aclivitate didactics directs (NOAD) si numérul de ore de studiy individual (NOSJ)

prin majorare
NOCpSpD % C, + NOAps DxC
Nr.credite = bop £ il d 4

TOCpSdP x C; + TOAPSAP x c, X 30 credite

Unde:
= NOCpSpD = Numdr ore curs/sdptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
= NOApPSpD = Numir ore aplicatii (sem./lab.lpro.)Iséptéméné/disciplina pentru care se calculeazi creditele
= TOCpSdP = Numir total ore curs/sdptamana din plan
- TOApSdP = Numir total ore aplicatii (sem./lab./pro.)Msdptdmana din plan

- CclCa = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master — 2,5 1.5

Licent3 o, straing 2,5 1,25

" Se mentioneazd disciplincle obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tehnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, piatforme on-iine efc.

'8 Competentele din Grilefe aferente descrietii programului de studii, adaptate Ia specificul disciplinef

7 Din planul de invafamént

18 Creditele alocate disciplinei se distribuie Pe compefente profesionale §i transversale in funcfie de speacificul disciplinei
'® Demonstratie practica, exercitiu, experiment

0 | ogétura cu alte discipline, utifitatea discipline Pe piafta munci

2 CPE - condifioneaza participarea la examen; nCPE - ny condifioneazd participarea Ia examen; CEF - condifioneazs
evaluarea finald; N/A - ny se aplicd

22 Se particularizeazs la specificul disciplinei standardu mirim de performantd din grita de competente a programuluf de
studli, dacs este cazyl.
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ﬁ» UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
B | UCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din
= : Sibiu
“—— ———DIN SIBIU ——- Facultatea de Stiinte Socio-Umane
FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025
1. Date despre program
1.1. institutia de invétamant superior Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic
1.4. Domeniul de studiu Stiinte ale educatiei
1.5. Ciclul de studii! Master
1.6. Specializarea Management educational
2. Date despre disciplind
2.1, Denumirea disciplinei Politici educationale Co |FSSU.DPP.ME.M.RO.8.22
d |D0.E-8.3
o Titular activititi de curs  jConf. univ. dr. Nicu Adriana
o3 Titular activitati practice |Conf. univ. dr. Nicu Adriana
2.4, Ande studiv’ Il |2.5. Semestrul 2 12.6. Tipul de evaluare’ E
2.7. Regimul disciplinel® SINTEZA [2.8. Categoria formativé a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.4. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numér de ore pe sdptdménd

3.1.a.C0urs

3.1.c. Laborator

3.1.d. Proiect 3.1.e Alte

3.1.b. Seminar

2 2

3.2, Extinderea disciplinei in planul de fnvatdméant

- total ore din planul de invatdmant

32.aCurs | 3.2.b. Seminar

3.2,c. Laborator

3.2.d. Proiect 3.2.e Alte

28 28

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie $i notite
bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe

Documentare suplimentara in
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii $i eseuri

1 Licentd / Master

2 1.4 pentru licentd, 1-2 pentry master

3 1.8 pentru licentd, 1-3 pentru master

4 Exarnen, colocviu sau VP A/R - din planul de invétdmant

5 Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facuitativd

§ Categoria formativé: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistata integral;
N=Neasistatd

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (simifar pentru 3.2.ab.cde)

8 | iniile cle mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeazd la punctul 3.37.

P=Asistald partial;
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e Sibiu
. DIN SIBIU-— Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Tutoriat® ' 6

Examinari®® , 2

% fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 5i 6 ore
11 guma valorilor de pe linifle anterioare, care se referd la studiuf individual.
12 guma (3.5,) dintre numérul de ore de activitate didacticd directd (NOAD) gi numérul de ore de studiu individual (NOS)
trebuie s fie egald cu numéarul de credite alocat disciplinef (punctul 3.7} X nr. ore pe cradit (3.6.)
12 Numérul de credit se calculeazd dupé formula urmatoare si se rotunfeste la valori vecine intragi (fie prin micgorare fie
prin majorare
Nr.credite=NOCpSprCC+NOApSpDXCATOCdeP><CC+TOAdePXCA><30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numér ore curs/siptamana/disciplina pentru care se calculeazi creditele
- NOApSpD = Numdr ore aplicatll (sem.llab./pro.)/séptéméné/discipiina pentru care se calculeaza creditele
. TOCpSdP = Numdr total ore curs/saptimand din plan
- TOApSdP = Numér total ore aplicatil (sem./Iab./pro.)/séptérnéné din plan
- G./C, = Coeficienti cu rs/aplicatii calculate conform tabelului

Goeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,9

1,5

Licentd Ib. stréind

25

1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi _ . ; o mam oA e .
. t
promovate anterior Cunostinte privind sistemul de invatdmént si componentele procesului de

(de curriculum) ' invaamant
4.2. Competente Competente de operare pe calculator (minimal: Word, [nternet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

o Participare activa

% 15
5.1, De desfédsurare a cursului Lectura suportului de curs

5.2. De desfasurare a activitatilor ¢ Lectura bibliografiei recomandate
practice {lab/sem/pr/atie} *® Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate

6. Competente specifice acumulate

Repartizare

Numdr de credite alocat disciplinei' 8 credite pe
competente'®

C5. Consilierea, orientarea si asistarea psiho-pedagogicd
a diverselor categorii de persoane / grupurl educationale
{prescolari/ scolari mici/elevi, familii, profesori, angajati
etc.) ©5.2 Promovarea corectitudinii si justitiei si adoptarea
unor practici anti-discriminatorii cu privire la gen, rasd, varsta,
religie si culturd. C5.5 Elaborarea de proiecte educationale in
6.1. vederea optimizarii procesului de adaptare scolard i sociala a
Competente prescolarilor/scolarilor mici/elevilor. 5
profesionale C6. Autoevaluarea si ameliorarea continui a practicilor
profesionale si a evolutiei Tn carierd. C6.1 Aplicarea
metodelor si tehnicilor adecvate de investigare i
CP6 | autoevaluare sistematici a practicilor profesionale proprii.
C6.4 Adoptarea unei aborddri interogative si reflexive privind
practica profesionald, angajarea in pregétirea profesionala si
activitatea de formare continud.
Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale,
interdisciplinare,  specifice  desfigurdrii  prolectelor s
cT? programelor din domeniul stiintelor educatiei. Manifestarea
unei atitudini pozitive, specifice incluziunii sociale prin
6.2. abordarea diversititi ca resursd in mediul educational si
Competente social. 3
transversale Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot
parcursul vietii, in vedere formérii gi dezvoltdrii profesionale
CT3 | continue. Manifestarea unei atitudini pozitive, active, creative
sl reflexive si a spiritului critic faid de profesia didacticd si
propria formare continua.

CPb

4 Se mentioneazi disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tapid, videoprolector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-fine etc.

16 Tehnicd de calcul, pachete softwars, standuti experimentale, platforme on-line etc.

7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

® Din planul de invatdméant :
1 Creditele alocate disciplinel se distribuie pe competente profesionala §i transversale in funclie de specificul discipline
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Cunoagterea reperelor teoretice in domeniul politicilor educationale ca baza pentru
general abilitarea cu competente si strategii de actiune in acest domeniu.

Se anticipeaza ¢ prin studiul disciplinei studentii vor fi capabili:
» s# operationalizeze cu conceptele de bazé ale disciplinei;
« s3 analizeze principalele etape ale constituirii disciplinei;
e si caracterizeze cadrul legislativ de manifestare a politicilor educationale;
= g3 prezinte rolul schimbirii in contextul politicilor educationale;
s4 descrie principalele componente de politici educationals;
e s& deprindé abilitd{i metodologice de analiza a politicilor educationale; -
s# compare diferite politici educationale sectoriale din diferite tari;
e si utilizeze surse de informare pertinente cu privire la politicile educationale.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Cadrul politic al politicilor educationale

Curs 1 Delimitéri terminologice: politicul, politica si stiintele politice. conversatia euristica 2
Sistemul politic si componentele sale. Puterea politicd si
puterea civild Tn socictate.
Cadrul politic al politicilor educationale . -

Curs 2 Relatia dintre cultura politicd $i actiunea politici. Politica prelgger.e Intensiva 2
educatiei si educatia politica. explicatia

Curs 3 Politicile educationale in contextul politicilor publice conversatia euristica 2
Cadrul legislativ al politicilor educationale N~

Curs 4 | Constituirea Uniunii Europene. Armonizarea legislative - expllcatla. - 2
Aquis-ul comunitar. prelegere intensiva
Cadrul legislativ national al politicilor educationale. Noile legi

Curs 5 ale invatamantului romanesc (2023} explicatia 5
Politicile educationale si legislatia Uniunii Europene. Definirea metoda cubuiui
si implementarea politicilor educationale in Romania
Cadrul educational al politicilor educationale conversatia euristica

Curs 6 | Ce este educatia? Relatia dintre formele educafiei si cei patru expiicatia' 2
piloni ai invatérii in sec. XXI. ;
Cadru! educational al politicilor educationale conversatia euristica

Curs 7 | Educatia §i politicile europene. Programele educationale explicatia' 2
Erasmus*. Schimbarea educationald si politicile educationale i
Politicile sociale (protectie sociald, educafie, sdnatate, Jocuire
si promovarea bunéstérii sociale). Domeniile de activitate ale

Curs 8 poiiticil - sociale nationale: piata foriei de munc# (inclusiv | conversatia euristica 5
somajul) si politicile salariale; pensiile si aite drepturi de | explicatia
asigurari sociale; asistenfa sociald si poiiticile familiale; relatiile
de muncd, securitatea si s@ndtatea in munca.

Curs 9 ‘Confinutul politicilor educationale. Politici educationale privind | conversatia euristica 5
descentralizarea si marketing-ul educational explicatia

2 Titiur! de capitole i paragrafe

2 Expunere, prelegere, prezentare fa labld a problematicil studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentif (pentru
fiacare capitol, dacd este cazul)
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Continutul politicilor educationale. Politici educationale privind | conversatia euristici 2
curriculum si competentele explicatia
Curs 11 Continutulipoliticilor educationale. Politici educationale privind conversatia euristic 2
formarea si managementul resurselor umane. explicatia
Curs 12 Confinutul  politicilor educationale. Profesorul - (factor conversatia euristica 0
principal in managementul curriculumului la nivelul scolii conversafia euristica
Curs 13 Continutul politicilor educationale. Politici educationale privind con\{ersatia euristicd 2
egalitatea de sanse explicatia
Curs 14 Qontinutul politicilor educationale. Politici educationale privind | conversatia euristica 2
lenta in scoald explicatia

Seminar | Dezbatere privind raportul dintre politica gi politici publlcé si converstla, 2
1 necesitatea politicilor publice dezbaterea, exercitiul
Seminar | Analiza comparativd a unor documente nationale, europene i | _.
. L N s . diagrame.Venn 2
2 mondiale privind mésuri si actiuni de politici educationale -
Seminar | Discutii privind constituirea Uniunii Europene si cauze ale | conversatia, o
3 procesului de disolutie a acestei structuri paolitice. organizatori grafici
Seminar | Lectura activi a documentului de politica educationala: | . rezentare ' 2
4 Comoara lduntricd, J. Delors, pag. 145-176 P
Analiza de documente de politici educationale pe nivele de
, elaborare, monitorizare gi evaluare: central (minister), local .
Seminar | . . g o gimon conversatia,
(inspectorat scolar) i bazal (unitati de Tnvatamant) - . 2
5 h AP A . N dezbaterea
interpretéri si  aplicati Tn  gcolile de provenientd ale
masteranzilor
. Analize si interpretdri ale unor articole de politici educationale, .
Seminar R . s . . \ conversafia,
pe baza unei grile, in functie de diferite continuturi studiate la 2
6 ) ; , , dezbaterea
curs: descentralizarea scolilor; marketingul educational
Analize i interpretéri ale unor articole de politici educationale,
Seminar | pe baza unei grile, in functie de diferite continuturi studiate la | conversatia, o
7 curs: curriculum (pregcolar/primar/gimnazial); competentele si | dezbaterea
rezultatele scolare
Seminar | Analiza comparativi a unor documente nationale, europene si >
8 mondiale privind m3suri si actiuni de politici educationale
Analize §i interpretéri ale unor articole de politici educationale,
Seminar | pe baza unei grile, in functie de diferite continuturi studiate la . 2
9 curs: formarea cadrelor didactice in Europa vs formarea
cadrelor didactice in Roménia
Seminar | Analiza, prin prisma politicilor educationale, a noului cadru de 2
10 referintd al Curriculum-ului National {feb. 2021)
Seminar | Dezbatere asupra competentelor-cheie din Curriculum-ul 2
11 National
?;’"'”ar Analiza domeniilor politicii sociale. Politici familiale 2
?gmlnar Exercitii reflexive din suportul de curs | 2
2 Djiscutii, dezbateri, prezentare gi/sau analizd de lucrirl, rezolvare de exercilii gi probleme
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Seminar

14 Exercitii reflexive din suportul de curs

T

9. Bibliografie
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Dave, R. H., (1991), Fundamente ale aducatiei permanente, EDP Bucuresti.

Delors, J. (2000). Comoara Ilduntricd, Editura Polirom, lagi.

Ferréol, G. (coord), {2001), Dictionarul Uniunii Europene, Editura Polirom, lagi.

losifescu, S., (2000), Elemente de management strategic si proiectare, Editura Corint,
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9.1.
Referinte
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Polirom, lasi.

Nedelcu, A., 2006, Invafdméantul din mediul rural: scoli inegale, sanse inegale, n Crigan,
Al (coord), Patru exercitii de politicd educationald in Romania, Editura Humanitas
Educational, Bucuresti.

Nicu, A. Politici educationafe. Repere teoretice si pragmatice, Editura ASCR,
Cluj-Napoca, 2013.

Nollet, J.-M., (2002), Schools as microcosms of society. Violence in schools — a challenge
for the local community. Local partnership for preventing and combating violence in
schools, Consiliul Europei, Strasbourg.

Oprea, C., (2007), Strategii didactice interactive, EDP, Bucuresti.

PHun, E. (1999) — Scoala - abordare sociopedagogicd, Editura Polirom, lasi

Salade, D., (1988), Dimensiuni ale educatiei, EDP, Bucuresti.

Stefanescu, D.-O., (2003), Dilema de gen a educatiei, Editura Polirom, lagi.

Stefanescu, D.-O., Miroiu, M. (coord.), (2001), Gen si politici educationale, CEDP,
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M.O. al Romaniei, PARTEA |, Nr. 614/5.V11.2023: Legea fnvétdméantului superior

M.O. al Romaniei, PARTEA |, Nr. 614/5.V11.2023: Legea invitdmantului preuniversitar
Habermas, J. (1971), Legitimation Crisis, Heinemann Educational Books, London,
Hargreaves, A., Reynolds, D. (1989), Introduction: Decomprehensivation, n Education
Policies: Controversies and Critiques, The Falmer Press, New York-Philadelphia-Londra.
Habermas, J. (1971), Legitimation Crisis, Heinemann Educational Books, London.

9.2.
Referinte
bibliografice
suplimentare | Offe, C. (1984), Contradictions of the Welfare State, Hutchinson, Londra.
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Schwimmer, W., (2004), Responses to violence in everyday life in a democratic society,
Consiliul Europei, Strasbourg.

10. Corcborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Prin studiul politicile educajionale masteranzii pot contribui la promovarea imaginii institutiei si a propriei
profesii prin implicarea n diverse proiecte/programe educationale; pot elabora un plan de dezvoltare a
carierel pe termen mediu sl lung; manifestarea unei atitudini pozitive, active, creative si reflexive sl a
spiritului critic fatd de profesia didacticé si propria formare continug; elaborarea unui plan de sustinere a
politicii de disciplina a unei institutii scolare date, incluzand strategii pentru prevenirea agresivitatii;
elaborarea unui plan de sustinere a politicii de manifestare a creativitatii sau de promovare a
prescolarilor/gcolarilor mici/elevilor nalt abilitati ai unei institutii scolare date, incluzand strategii de
afirmara, sustinere gi consacrare a talentelor. '

11. Evaluare

| 24
Tip activitate 11.2 Metode de evaluare 113 Ponfers Obs.
| Teste pe parcurs®: 2
11.4a Teme de casi: -
Examen / Alte activitati®®: - 60% N/A
Colocviu Examen ‘
Evaluare finala .
SCris
11.4b | Evidenta interventiilor, portofoliu de
. ! g ; v e 40% N/A
Seminar ucrari (referate, sinteze stiintifice)
11.5 Standard minim de performanta?’ 50%

Figa disciplinel cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inait), in functie de tipul §i gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), peniru a
asigura sanse echitabile in pregitirea academicd a tuturor studentilor, acordand atentie spotritd

nevoilor individuale de invétare.

Data completarii: 12(8] / [0j9] / 12i0l2{4]
Data avizrii in Departament: | ,—/|Z |/ li/lgf{ WA4<%¥
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplind Conf. univ. dr. Adriana NICU ({i'“!é Vi
PR M

23 | egditura cu alte discipline, utilitatea discipline pe piafa muncif

2 CPE - conditioneazd participarea la examen; nCPE - nu conditioneazé participarea la examen; CEF - condifioneazd
evaluarea finald; N/A — nu se aplica

% S va preciza numdrul de teste §i sdptdmanile in care vor fi sustinute.

% Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

?7 Se particularizeazd la specificuf disciplinef standardul minim de performantd din grila de competente a programului de

studii, dacd este cazul.
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Grad didactic, titlul, prenume, numele |

_Semniitu ra

Departament

Titular disciplina Conf. univ. dr. Adriana NiCU {(f,&ww
- - “‘h!:‘?’l. - - { -
Responsabil £ univ. d Maria Chisi
program de studii conf. univ. dr. Carmen Maria Chigiu \g \_@’; W
Director Lector univ. Dr. Maria Cristina
Mrégescu Vi~
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 -

2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinfe Socio-Umane

1.3. Departament Pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studiu Stiintele Educatiei

1.5. Ciclul de studii’ Master

1.6. Specializarea Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei POLITICI FINANCIARE IN EDUCATIE Cod ZS;%EE_F;RSEMRO
2.2, Titular activitati de curs  |Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu

2.3. Titular activitati practice  |Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu

2.4. An de studiu® 2 |2.5. Semestrul® 1 [2.6. Tipul de evaluare®
2.7. Regimul disciplinei® O (2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1.

Extinderea disciplinei Tn planul de Tnvatamant — numar de ore pe saptaméana

3.1.a.Curs

3.1.b. Seminar

3.1.c. Laborator

3.1.d. Proiect

Total

2

3.2.

Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdmant — Total ore din planul de invatamant

3.2.a.Curs

3.2.b. Seminar

3.2.c. Laborator

3.2.d. Proiect

Total’

28

14

42

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Nr. ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

42

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

42

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

38

Tutoriat’

Examinari'®

3.3.

Total ore alocate studiului individual (NOSI,.,)

133

3.4.

Total ore din Planul de invatamant (NOAD;.,)

42

3.5.

Total ore pe semestru'> (NOAD;., + NOSlser)

175

3.6,

Nr ore /[ ECTS

25

3.7.

Numir de credite
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi

promovate anterior
(de curriculum)™

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a

cursului*®

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) *°

6. Competente specifice acumulate”’

2 N Lo 1B Repartizare credite
Numar de credite alocat disciplinei 6 pe competen§e19
identificarea de termeni, relatii §i procese specifice politicii
CP1 | financiare si utilizarea adecvaté a acestora in institutiile de 2
Tnvatdmant preuniversitar/universitar
CP?2 capacitatea de adaptare la noile situatii privind strategia 2
financiara si planificarea financiard in educatie
6.1. capacitatea de analiza si sintezd a modalitatilor de
Competente CP3 | constructie a bugetului de venituri si cheltuieli din institutia 1
profesionale de invatamant;
capacitatea de analiza si sinteza a principalelor venituri i
CP4 | cheltuieli ale institutiilor din invatamantul 1
preuniversitarfuniversitar
CP5 - -
CP6 - -
aplicarea  principiilor, normelor si valorilor eticii
CT1 profesionale in cadrul propriei strategi de munca 0,5
6.2, riguroasa, eficientd si responsabila
Competente | CT2 - -
transversale adentificarea oportunitatilor de formare continua si 0,5
CT3 | valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Insusirea conceptelor, metodelor si tehnicilor stiintifice de politicd financiara,
necesare pentru atragerea eficientd a resurselor si utilizarea optiméa a acestora, cu
scopul asigurdrii viabilitatii financiare viitoare a institutiei de Tnvatamant.

« Cunoasterea si intelegerea conceptelor generale ale politicilor financiare si

institutiile de invatamant preuniversitar/universitar;

7.2. Obiectivele
specifice

+ Identificarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor specifice domeniului

financiar cu aplicabilitate in institutiile de invatamant;

+  Stabilirea celor mai bune practici in managementul financiar educational;
+ Identificarea problemelor de rezolvat in managementul financiar

educational.
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8. Continuturi

8.1. Curs®

Metode de predare®’

Nr. ore

Curs 1 - Curs introductiv (Obiectivele disciplinei; competente
profesionale si transversale; Continuturi; Referinte bibliografice;
Evaluare); Coordonate generale ale politicilor financiare in educatie
(Concept; Obiective; Principii; Tipuri; Directii de actiune)

Expunere, prelegere,
dezbatere, utilizare
videoproiector, discutii cu
studentii

Curs 2 - Dezvoltarea unei strategii financiare pentru educatie
(Coordonate generale privind strategia financiard n educatie;
Strategia financiara — parte semnificativa a managementului
strategic al institutiei de finvatamant; Misiunea institutiei de
invatdmant — element determinant al strategiei financiare)

Curs 3 - Locul si rolul resurselor financiare in planul strategic al unei
institutii de invatdméant (Coordonate generale privind planul
strategic; Interdependenta intre resursele financiare i
componentele planului strategic)

Curs 4 - Finantarea Tnvatdmantului preuniversitar (Coordonate
generale; Fundamentarea bugetului unitdti de Tnvatamant
preuniversitar si modul de alocare a fondurilor)

Curs 5 - Finantarea finvatdméantului superior (Principalele
caracteristici ale formelor de finantare pentru fnvatamantul
universitar; Strategii de finantare a invatdmantului superior la nivel
international; Rolul agentiilor executive in alocarea fondurilor catre
institutiile de Tnvatdmant superior)

Curs 6 - Bugetul de venituri si cheltuieli — instrument in asigurarea
echilibrului financiar (Concept; Principii; Tipologie)

Curs 7 - Contabilitatea de bazé a institutiei de invatamant pentru
nespecialisti (Rolul datelor si informatiilor financiar-contabile pentru
evaluarea si prezentarea patrimoniului si rezultatelor unitatii de
fnvatdmant; Semnificatia ecuatiilor fundamentale din contabilitate
institutiei de invatdmant pentru actul decizional)

Curs 8 - Informatiile de tip cost in luarea deciziilor in educatie
(Tipologia costurilor; Factori de influentd; Managementul costurilor)

Curs 9 - Managementul financiar al procesului investitional din
invatamant (Conceptul de investitii si tipologia acestora; Elementele
financiare ale investitilor din invatdmant; Eficienta investitiilor din
invatamant)

Curs 10 - Analiza economico-financiard in domeniul educational
(Tipuri de analiza; Continutul procesului de analizé;, Metode si
tehnici de analiza)

Curs 11 - Indicatori specifici analizei economico-financiare in
Tnvatamant (Indicatori de structurd; Analiza situatiilor financiare si
echilibrului financiar; Analiza performantelor financiare)

Curs 12 - Auditul intern si managementul riscului financiar in

Expunere, prelegere,
utilizare videoproiector,
dezbatare, problematizare,
demonstratie

institufiile de invatamant (Concept; Proceduri; Metode de analiza)

Curs 13 - Finantarea gi activitatea antreprenoriald a institutiilor de

fnvatdmant

N

Curs 14 - Curs recapitulativ (Q&A)

Expunere, utilizare
videoproiector, discutii cu
studentii (pentru fiecare
capitol, daca este cazul)

Total ore curs:

28
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8.2. Activitati practice (8.2.a. Ser-nlnazz /8.2.b. Laborator™/ Metode de predare Ko
8.2.c. Proiect™)
Act.1 — Seminar introductiv (mod desfasurare activitate de Expunere, dezbatere,
seminar); Starea Tnvataméantului in Roménia si implicatii asupra utilizare videoproiector, 1
politicilor financiare — analize si sinteze discutii cu studentii
Act.2 - Viziune globalad asupra strategiei financiare in educatie — 1
analize si sinteze
Act.3 - Impactul resurselor financiare in atingerea obiectivelor din 1
Planul de actiune pentru educatie — analize si sinteze
Act.4 - Finantarea institufiilor de fnvatamant preuniversitar din 1
Romania — dispozitii si efecte
Act.5 — Finantarea institutiilor de Tnvatamant superior din Roménia 1
— dispozitii si efecte
Act.6 - Formarea si utilizarea resurselor financiare in educatie - 1
studii de caz i : Expunere, utilizare
Act.7 - Ecuati fundamentale in contabilitatea institutilor de | yideoproiector, dezbatare, 1
invatdmant — aplicatii problematizare, analiza,
Act.8 - Costurile Th educatie - studii de caz demonstratie 1
Act.9 - Criterii financiare pentru evaluarea proiectelor de investitii in 1
fnvatdmant — aplicatii
Act.10 - Metode ale analizei cantitative si calitative utilizate Tn 1
fnvatamant — studii de caz
Act.11 - Analiza situatiilor financiare n institutile de Tnvatamént - 1
studii de caz
Act.12 - Riscul financiar in institutiile de Tnvatamaéant — aplicatii 1
Act.13 - Aspecte privind finantarea si activitatea antreprenorialéd a 1
institutiilor de Tnvatdmant din Roméania — aplicatii
Expunere, dezbatere,
Act.14 - Seminar recapitulativ (Q&A) utilizare videoproiector, 1
discutii cu studentii
Total ore seminar/laborator 14

9. Bibliografie

9.1. Referinte
hihlingmfir-e

Al Ramirez, Financing Schools and Educational Programs.Policy, Practice, and
Politics, Ed. R&L Education, 2012

Atrill P., McLaney E., Contabilitatea gi finantele - pe intelesul tuturor, Editura Rentron &
Straton, 2006

Baltes N., Comaniciu C., Herciu M., Ciuhureanu A. T., Sava R., Bratian V., Téran
Morogan A., Analiza economico-financiard a intreprinderii. Editia a ll-a, revizuitd si
adéugitd, Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, Sibiu, 2013

Bogdan |., Management universitar, Editura Universitara, Bucuresti, 2004

Boardman A.E., Greenberg D.H., Vining A.R., Weimer D.L., Analiza cost -
beneficiu.Concepte si practicd, Editura ARC, Bucuresti, 2004

Bratianu C., Lefer V., Management strategic universitar, Editura RAQO, Bucuresti, 2001

recomandate

Buzarnescu $., Praclica managefiala In Invaiamaniul superior, Editura UNiVers
Enciclopedic, Timisoara, 2004

Comisia Europeand, Finanfarea in educafie, hitps://eurydice.eacea.ec.europa.eu

De Witte K., Titl V.,Holz O., Smet M., Financing Quality Education for All: The Funding
Methods of Compulsory and Special Needs Education, Leuven University Press, 2019

Entezari, Yaghoub, and Hassan Mahjub. "Selecting appropriate mechanism and
method for allocation of public funds in higher education." Research and Planning in
Higher Education 19.2, pp. 49-68, 2023

Fartusnic C., Florian B., losifescu S., Méntaluta O., Finanfarea sistemului de
invdtdmant preuniversitar pe baza standardelor de cost: O evaluare curentd din
perspectiva echitatii, Editura Vanemonde, Bucuresti, 2014
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Khakimov, D. R., Khamidov, E. T., & Qurbonov, D., Mechanism of economies of the
scale of educational activities. Publishing House “Baltija Publishing”, 2023

Kern A., Salmon R.G., King Alexander F., Financing Public Schools: Theory, Policy,
and Practice,1st Edition, Editura Routledge, 2014

Korka M., Reforma invatdméantului - de la opfiuni strategice la actiune, Editura Punct,
Bucuresti, 2000

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificata si actualizata

Nicu A., Politici educationale. Repere teoretice si pragmatice, Editura ASCR,
Bucuresti, 2013

Bush T., Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Editura
Polirom, lasi, 2016

Comaniciu C., Bunescu L., Some considerations on the relationship between university
strategies and financial indicators, Studies in Business and Economics, No. 5/2010, Issue
3

Comaniciu C., Several coordinates on basic accounting for non-specialists holding a
managerial position in universities, Studies in Business and Economics, No. 5/2010,

9.2. Referinte 158118 1

bbllografice Dennison W.F., Educational Finance and Resources, Routledge, 2019

suplimentare  \"5p5noghue M., Economic Dimensions in Education, Routledge, 2017

Khakimov, D. R. "Ways To Improve The Management Of An Educational Institution In
The Conditions Of The Development Of Market Relations." Publishing House “Baltija
Publishing” (2023).

Tomlinson H., Educational Management: Major Themes in Education, Routledge, 2013

UNICEF, Analiza functionald - modelul de finantare de baza pentru institutiile de
invatamant preuniversitar, 2023, https://www.unicef.org/romania/ro/rapoarte

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunltatu epistemice,

asociatiilor profes;onale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programulun

Periodic se realizeaza intalniri cu reprezentantii asociatiilor profesionale i angajatorilor reprezentativi din
domeniul educational Tn vederea Tmbunétatirii continuturilor disciplinei, precum si prezentarea de catre
acestia a unor probleme si solutii concrete din domeniu, luand in considerare impactul politicilor financiare
in sistemul de educatie la nivel local, national si international.

11. Evaluare

. . o 11.3 Pondere din | Obs.™®
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota finals
« Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs™ - nCPE
11.4a practice insusite Teme de casa: 25% nCPE
Examen / (cantitatea, 2 teme de casa 95%
Colocviu corectitudinea, Alte activitati®® - nCPE
acuratetea) Evaluare finala: 70% CPE
11.4b » Frecvenjalrelevanta Evidenta interventiilor, portofoliu de .
Seminar INSIYSIITOL AL lucrari (referate, sinteze stiintifice) 0 s
raspunsurilor P
¢ Cunoasterea aparaturii, a
modului el utilizare‘al _|* Chestionar scris
instrumentelor specifice; « Raspuns oral
11.4c evaluarea unor Cafot de [aberaior. luor&r ) )
Laborator instrumente sau realizari, |* @€t d€ laborator, fucrar
: experimentale, referate etc.
prelucrarea si : : g
interpretarea unor ¢ Demonstratie practica
rezultate
¢ Calitatea proiectului ¢ Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect | realizat, corectitudinea si/sau sustinerea proiectului - -
documentatiei proiectului, | Evaluarea criticad a unui proiect
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| justificarea solutiilor alese | | |

11.5 Standard minim de performan;é29 - Rezolvarea in proportie de 50% a problemelor cuprinse n
temele de casé atribuite pe parcursul semestrului si a temei/subiectului de la evaluarea finald

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitafi si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academicd a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: O |0/ 12120/ 2_|.0_|_2_|_4_|
Data avizarii Tn Departament: o
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu ’,-_f.,"
Responsabil

program de studii

Director Departament Prof.univ.dr. Carmen Sonia Duse

! Licentd / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

% 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

? Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invédtdmant
® Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Discipliné optionala; U=Facultativa

® Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; |=Asistatd integral: P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 saptdmani x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual: totalul se completeazé la punctul 3.37.

® Intre 7 si 14 ore

"% intre 2 si 6 ore

" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

"2 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie séa fie egald cu numérul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

"3 Numérul de credit se calculeaza dupa formula urmatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

NOCpSpD x Cc + NOApSpD x C,

30 credit
TOCPSAP X Cp + TOApSAP X C, -~ Tedite

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sdptdmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

A oy PSRN '
= IU\J}JDUF =—Numartotatore CUIS:lsaplai Tara dany pramn

- TOApSdP = Numér total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/s&ptdmana din plan

- CUc/Ua =T oeticientl curs/aplicatil calculate coniorm tabelulul

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licentd Ib. strédind | 2,5 1,25

"% mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
'S Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
Tehnicéd de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
" Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate /a specificul disciplinei
'8 Din planul de invatamant
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1o Cred:tele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei

Trtlurr de capitole si paragrafe

Expunere pre.'egere prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacd este cazul)

Dfscutu dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii §i probleme

Demonstratfe practicé, exerc.'t.'u experiment

Studru de caz, demonstratie, exercmu analiza erorilor etc.

Legétura cu alte d:scrphne utilitatea disciplinei pe piata muncii

?6 CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaz4 participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finald, N/A — nu se aplicé

7 Se va preciza numérul de teste si saptamanile in care vor fi sustinute.

Cercun stiintifice, concursuri profes.'onafe efc.

» se pamculanzeazé la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, dacé este cazul.
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RAPORT AUTOEVALUARE FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

Isrlrssglrji%i)? e Snapi Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Facultatea Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic

Domeniul de studiu Stiintele educatiei
Ciclul de studii Master
Specializarea Management educational

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei POLITICI FINANCIARE IN EDUCATIE Cod I;S;L(J)[[)) E_I;'EE‘M'RO
Titular activitati de curs Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu

Titular activitati practice Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu

An de studiu 2 [1.1. Semestrul 1 {1.2. Tipul de evaluare E
Regimul disciplinei O |1.3. Categoria formativa a disciplinei

3. Modificari fisa disciplind

Nr. Criteriu Modificare Observatii
crt. (se va alega varianta
DA sau NU)
1. Distributia fondului de timp C1DA KINU -
2. Preconditii aferente disciplinei CIDA MNU -
3. Conditii aferente disciplinei CODA XNU -
4, Competentele oferite de disciplin CODA KNU ¥
5. Obiectivele disciplinei ODA KNU -
6. | Continuturile disciplinei Tematica

cursului/seminarului nu a
suferit modificari majore,

] kPSR LICART TR IR Pt
Udi T L UTIRITTUT e LaArtdt

curs/seminar se va lua in

considerare legislatia n

CIoA RN vigoare si informatiile
regasite in literatura de
specialitate interna si
internationala la data
sustinerii
cursului/seminarului.

7. Metode de predare CODA XNU =
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8. Bibliografie Actualizare referinte

bibliografice recomandate
XIDA ONU si suplimentare, In baza
aparitiilor editoriale interne
si internationale.
Evaluare DA KNU -
10. | Alte observatii (daca este cazul) -
Data completarii: 0|/ 1.0 |/]|2_| 0_|_2_| 4|

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina Prof.univ.dr. Carmen Comaniciu

A1
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FISA DISCIPLINE]
Anul universitar 2024 - 2025

& UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
B¢

1. Date despre program
1.1. institutia de Tnvatdmant

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

superior
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
1.3. Departament Departamentui pentru Pregétirea Personalujyi Didactic
1.4. Domeniu! de studiu Stiinte ale educatjei
1.5. Ciclul de studii’ Master

. Management educational
1.6. Specializarea/calificarea Consilier invatatamant - 235103, Expert invatamant —
235104, Inspector scoiar - 235105

2, Date despre disciplina

Practici de cercetare
2.1. Denumirea disciplinei pentru elaborarea Cod gSﬁU.DPP.ME.M.DO.S.P42.C~
lucrarii de disertatie | ‘

2.2. Titular activititi de L

curs
2.3. Titular activititi

practice Prof. dr. Dan M. Duse
2.4. An de studiy? 2 (2.5. Semestrul® 1/26. Tipul de evaluare* |C
B?. Regimuli disciplinei® O |28 Categoria formativa a disciplinej® i_]

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptiména
3.1.a.Curs Sg.r:\.igér La%;l:gt.or P3rgi£r;t 3.1e Alte ’ Total
_____ — 3 — — T
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — totaf ore din planul de invatémant
3.2.a.Curs S‘Zﬁir?ér La%c:fr'gior ol 3.2. Alte ] Total”
Distributia fondului de timp pentru studiy individual3 Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 25
Docqmgntare_ suplimentars in bibliotecs, pe platformele electronice de o5
specialitate si pe teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat? 25
Examingri1® 25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

& UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

4.1. Discipline necesar Management general, Managementui resurselor umane,
a fi promovate Management operationai, Marketing, Etica si bazele

anterior comunicarii, Comportament organizational, Psihologie

(de curriculum) 14 manageriala, TehnoIggiinformationale, sisteme informationale
Cunostinte despre activitatile de management, mofivarea
personalului, marketing, metode $i forme de comunicare,

4.2. Competente metode de influentare a personalului, stiluri de comportament,
roluri in echipe, metode de studiy a proceselor de munca in
organizatiile scolare.

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfésurare | ]
ale

» Conform planului de nvétamant, disciplina presupune
intéiniri intre masterand $i indrumdtorul lucrarii de
masterat. De asemenea, pentru o parte g continutului
disciplinei, sunt organizate prelegeri In vederea aprofun-
darii normelor de redactare a disertatiei.

5.2. De desfisurare a * Practica de cercetare pentru elaborarea lucrarii de
activitatilor disertatie se desfisoara in cadrul unei unitati scolare din
practice 15 domeniul educational, in care se atests existenta

sistemului de management educational. Unitatea, baz3

de practica este aleasd de citre student si aprobat3 de

catre conducatorul lucrarii de disertatie din partea DPPD;
* Competente de operare pe calculator (minimal: Word,

Excel, PowerPoint, InternetExplorer). |
6. Competente specifice acumulate®
3 Repartizare |
Numdr de credite alocat disciplineit” credite pe
competentes
- Cunoasterea temei alese pentru disertatie 2

~ Demonstrarea capacitalii de a utiliza adecvat concep-
tele, metodele si tehnicile specifice domeniului studiat

- Demonstrarea capacitatii de a culege, analiza (critic)
s interpreta datele necesare pentru subiectul ales

- Demonstrarea capacitatii de a sintetiza informatjile
cunoscute

- Demonstrarea capacitatii de a argumenta pozifii
divergente far3 simpia reproducere de cunostinte

specifice domeniului

- Cunoasterea structurii lucrarii de disertatie

- Cunoagterea si redactarea corects a referintelor
bibliografice

- Demonstrarea capacitétii de a utiliza bibliografia
recomandata si de a cauta si alte surse bibliografice

6.1.
Competenge
profesionale
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6.2. -
Competente |ghi
Transversale

(si

pentru propria dezvoitare.

deontologice specifice activitatii de elaborare a disertatiei,

disertatie elaborata.

Identificarea oportunitatilor de formare continua si va 1
ficarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare

Asumarea si transpunerea in practics a principiilor

Realizarea unor activititi de autoevaluare menite sé
deze absolventii cu privire la cariera lor profesionala.
Elaborarea unei lucrari originale, aplicative, inovativ
interdisciplinare).

Demonstrarea capacitatii de a sustine oral ucrarea de

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Realizarea lucrarii de disertatie in vederea finalizarii studiiior de
masterat

7.2. Obiectivele
specifice

- Familiarizarea masteranzilor cu cerintele de fond in vederea
realizari lucrarii de disertatie

- Formarea si dezvoltarea aptitudinilor masteranzilor de a elabora
disertali cu caracter preponderent aplicativ

- Oferirea de consultatii masteranzilor pe parcursul realizarii lucrarii
de disertatie

-~ Aplicarea corectd a metodelor, tehnicilor si modelelor de analizi
necesare n vederea solutionarii temei alese

- Fundamentarea de concluzii si propuneri specifice fiecarei teme

- Identificarea de soluiii inovative de rezolvare a temei propuse

8. Continuturi
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Temele oferite pentruy
lucrérile de disertatie
sunt anun{ate
masteranzilor, {inand
cont de temele de
cercetare din cadrul
Aiegerea indrumatorului lucrarii de departamentului gi
disertatie pe baza temelor de subiectele acoperite 6
P1 cercetare afisate la DPPD de disciplinele

studiate. Studentji pot
alege si alte teme de
cercetare, dupi consultare

prealabild
cu profesorul
ndrumétor.
Discutarea planului de cercetare: '
titlu! orientativ al lucrérii, Prelegere, muncs
P2 structura, bibliografia preliminara individual3, 6
ca rezuitat al studiului consultatii
literaturii de specialitate.
Discutii privind modul de
elaborare a Jucrarii de disertatie:
P3 structura lucrarii, conditii de Prelegere, 6
tehnoredactare, folosirea Conversatie
referintelor
bibliografice etc
Stabilirea calendarului de realizare , '
P4 a lucrérii de disertatie Conversatie 6
Prelegere,
conversatie,
Discutii cu masteranzii privind .CC;I‘.IS.UltatH |
aspectele teoretice si in lwduale,' ucrulv .
P5 cu texte scrise (cartj, 6

metodologice specifice fiecirei

. manuale, baze d
teme abordate in lucrare a ©

date, efc.), lecturz
independenta, munca
individuald

* Pregatirea recenziei
literaturii de specialitate pe baza
surselor academice de specialitate | Studierea

P6 recomandate de cétre indrumato- bibliografiei, munca 6
rul stiintific si ale surselor conside- individuala,
rate relevante de cétre student. consultatji, verificare
* Elaborarea metodologiei de
cercetare in vederea realizarii
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obiectivelor propuse

Conversatie,
consultatji
individuale / activitati
I grupuri mici,

lucrul cu texie scrise
(carti, manuale, baze
de date, etc.), lucrul
cu documente
specifice temei alese
de masterand, lecturs
independenté, munca
individual3, redactare
intermediars 1

Pregétirea masteranzilor pentry
realizarea partji practice g
lucrarii.
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9. Bibliografie

g UNIVERSITATEA Ministerul Educafiei

* Bibliografie

Pe léngé bibliografia recomandats de cétre Indrumétorul stiintific
Sau cea considerats relevantd de cétre masterand, in functie de
tema de cercetare aleasd, masterandul trebuie sd aibd in vedere sf
literatura ce reprezintd un ghid asupra modului de elaporare si
prezentare a unei lucrdri stiinifice:

1. Chelces, Septimiu, Cum s3 redactam o lucrare de licen{d, o tezj
de doctorat, un articol stiintific in domeniu| stiintelor socio-umane
(ed. a 3-a, rev.), Comunicare.ro, Bucuresti, 2005

2. Eco, Umberto, Cum se face o teza de licenta. Stiintele umaniste,
Polirom, lasi, 2006.

9.1. 3. Alecu Marin S., 2007, Dezvoltarea organizafiei scolare, repere
Referinte teoretice si metodologice, Editura Didactica si Pedagogica R. A.,
bibliografice Bucuresti;
recomandate 4. Barbu I.,D. (2009), Climatul educational si managementul scolii,

EDP, Bucuresti

5. Bocos, Musata, Radut-Taciu, Ramona, Chis, Olga, 2015, Tratat
de management educational pentru invatdmantul primar si
prescolar, Editura Paralela 45,Pitesti.

6. Voiculescu, F, Voiculescu, E. (2005), Management educational
strategic. Analiz, proiectare, performare, Editura Risoprint, Ciuj
Napoca.

7. Zaharia, D., coord., 2008, Ghidul practic al dirtectorului unitatii de
invatamant preuniversitar, Ed. Paralela 45;

8. Zaharia, D.,Gherghe, M. A., 2015, Manualul directoruiui de
scoala, Pitesti, Ed. Paralela 45;

***(2011), Legea Educatiei Nationale, nr.1.

S—

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatillor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programuluj2?

Disciplina asigura universul metodologic pentru studenti in vederea pregatirii si sustinerii
lucrérilor de disertatie. Tn perspectivé reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc
s& se implice Tn studiile doctorale / cercetare stiiniificd avansaty, asigurand de asemenea
si competente necesare angajarii absolventilor in mediul public si privat intern si extern.

11.Evaluare

. 71
o 11.2 Metode de evaluare | 11-3 Pondere | Obs.

activitate din nota final3
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Ty

11.4a
Examen /
Cologviu

11.4b
Seminar
11.4¢

Laborator

11.4d
Practica

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

» Figa de evaluare a

Q,
portofoliului 70%
¢ - Fisa de evaluare 30 %
seminar

11.5 Standard i'ninim de plg'n';anta22

90%

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu
dizabilititi si persoane cy potential inalt), in functie de tipul §i gradul acestora, Ia
nivelul tuturor elementelor curriculare (competente, obiective, confinuturi, metode
de predare, evaluare alternativd), pentru a asigura sanse echitabile in pregiitirea

academicd a tuturor studentilor,
invétare.

Data completarii: 1

Data aviz&rii in Departament:

acordénd atentie sporitd nevoilor individuale de

A0 9 (/12100 |24

L1901 A.01210.20 41

Grad didactic, titlui, prenume, numele Semndtura
Titular disciplini Prof. dr, Dan M. Duse T
Responsabil ; P (T .
program de studii Lector dr. Maria Popa to 6= Vaadl
I/
Director Departament Lector dr. Maria Popa (/’ At
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" Licents / Master

2 1-4 pentru licents, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R ~ din planul de invatamant

® Regim disciplina: O=Discipling obligatorie; A=Discipling opfionali; U=Facultativs

S Categoria formativa: S=Speciafitate; F=Fundamenta/s; C=Complementars; |=Asistats integral; P=Asistats partial;
N=Neasistats

7 Este egal cu 14 saptdmani x numaruf de ore de Ia punctid 3.1 (simitar pentrit 3.2.a.b.c, de)

8 Liniite de maj Jos se referd la studiul individual: totalul se completeazd la punctul 3.37,

® Intre 7 s/ 14 ore

1 Jntre 2 5i 6 ore

" Suma valorior de pe linifle anterioare, care se refers la studiul individual,

72 Suma (3.5.) dintre numdinul de ore de aclivitate didacticd directs {NOAD) si numérul de ore de studiy individual (NOS))
frebuie sd fie egald cu numénf de credite alocat disciplinei {punctul 3.7) x nr. ore Ppe credit (3.6.) ’
3 Numérul de credit se calculeazd dupd formula urmatoare $i se rotunjeste la valori vecine infregi (fie prin micsorare fie
prin majorare "

NOCpSpD X C; + NOApSpD % C, .

TOCPSdP X Cc + TOApSAP % C, < S0 credite

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numir ore curs/saptiména/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numé&r ore apiicatii (sem./lab./pr .Vs&ptdmanafdisciplina pentru care se calculeaza creditele

- TOCpSdP = Numir total ore curs/s&ptdmana din plan

- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem.flab./pro.¥s&ptimana din plan

- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licentd 2 1

Master 25 1.5

Licentd Ib. stréina [ 2,5 1,25

" Se menfioneazd disciplinele obligatoriu a f promovate anterior sau echivalenfe

'8 Tehnicé de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-ine etc.

16 Competentele din Grifele aferente descrienii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

' Din planul de invatamant

'8 Craditele alocate disciplinei se distribuie pe competenie profesionale si fransversale in functie de specificul discipiine
'S Demonstrafie practics, exercifiu, experiment

A Legatura cu afte discipline, utilitatea disciplinei pe piafa muncii

# CPE - condifioneaza participarea |a examen, nCPE ~ nu condifioneaza participarea la examen; CEF - condifioneazé
evaluarea finald; N/A — nu se aplics

22 Se particularizeazé la specificul disciplinei standardul minim de performantd din grila de Gompetente a programului de
studii, dacd este cazul.
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Facultatea de Stiinte Socio-Umane

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de Thvatadmant
superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Socio- Umane

1.3. Departament

Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studiu

Stiinte ale educatjei

1.5. Ciclul de studii*

Master

1.6. Specializarea/calificarea

Management educational
Consilier invatatamant - 235103, Expert invatamant —
235104, Inspector scolar - 235105

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Practica
manageriala

Cod

FSSU.DPP.ME.M.RO.3.P42.C-3.16

2.2. Titular activitafi de

curs
2.3. Titular activitati

practice Prof. dr. Dan M. Duse
2.4. An de studiu? 2 |25 Semestrul® 1 26. Tipul de evaluare* |C

2.7

Regimul disciplinei®

O |2.8. Categoria formativa a disciplinei® A

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de nvatdmant — numér de ore pe sdptiméana

3.1.b.

3.1.aCurs Seminar

Laborator

3.1.c. 3.1.d.

Proiect

3.1.e Alte

----- 3

3.2. Extinderea disciplinei Tn planul de Tnvatdmant — total ore din planul de invatamant

3.2.b.

3.2.aCurs Seminar

Laborator

3.2.c. 3.2.d.

Proiect

3.2.e Alte

42

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®

Studiul dup& manual, suport de curs, bibliografie si notite

specialitate si pe teren

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 15

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat®
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

& UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

4.1. Discipline necesar Management general, Managementul resurselor umane,
a fi promovate Management operational, Marketing, Etica si bazele
anterior comunicérii, Comportament organizational, Psihologie
(de curricuium) 14 manageriald, Tehnologii informationale, sisteme informationale

Cunostinte despre activitatile de management, motivarea
personalului, marketing, metode si forme de comunicare,

4.2. Competente metode de influentare a personalului, stiluri de comportament,
roluri in echipe, metode de studii a proceselor de munca in
organizatiile scolare. ]

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare
ale cursului’®

* Practica managerials se desfégoara in cadrul unei unitati
scolare din domeniul educational, Tn care se atestd

5.2. De desfasurare a existenta sistemului de management. Unitatea, baz de
activitatilor practica este aleasa de citre student i aprobat3 de
practice 16 catre conducatorul practicii din partea DPPD;

e Competente de operare pe calculator (minimal: Word,
Excel, PowerPoint, InternetExplorer).

6. Competente specifice acumulate!”

: 3 Repartizare
Numdr de credite alocat disciplinei® credite pe
competente’®
Cunoasterea aprofundats a conceptelor, 1
CP1 | strategiilor, metodelor st tehnicilor din sfera
6.1. managementului educational, .

.| Competente Capacitati de proiectare, evaluare si dezvoltare 1
profesionale cp2 | @ Procesului educational, de elaborare de pro-
grame curriculare si de proiecte de dezvoltare

institutionals;

» Capacitatea de a face faté schimbarii, 1
situatiilor complexe si neprevazute:
6.2. CT1 * Integritate morala, echilibru caracterial,
Competente CT2, atitudine critica si forts de convingere tn
transversale promovarea valorilor pozitive autentice

ale comunitatii sociale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il constituie
7.1. Obiectivul dobéndirea de citre masteranzi g competentelor vizand cunoagterea

general $i aplicarea modelelor de dezvoltare, in contextul elaborarii si
implementarii de strategii educationale

Se anticipeazd ci prin parcursul de studiu al disciplinei

7.2. Obiectivele masteranzii vor fi capabili:

specifice - sé utilizeze corect si in contexte variate conceptele privind
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managementul strategic al organizatjilor de educatie;

- sa analizeze documentele de proiectare §i realizare managerial,
- sa proiecteze sisteme si proceduri de de implementare a
managementului strategic in invatamant;

8. Continuturi
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Activitati practice

Analiza si prezentarea documentelor de proiectare si realizare manageriala:

- Organizarea unitatii scolare pe compartimente, catedre, comisii;
- Centralizator activitati:

- Planul de scolarizare; -

- Dosar cu rapoartele semestriale/anuale privind calitatea educatiei/starea
fnvatdmantului in unitatea scolara:
- Comisii/catedre metodice
- Comisia pentru curriculum gcolar
- Comisia pentru programe si
proiecte educative

Organizarea practicii: relatia tutore de
practica— student practicant; atributiile 6
studentilor practicanti; studierea legislatiei in

P1 vigoare;
Cunoasterea unor institutii scolare — cadry

P2 de organizare, resurse materiale; prezentari referate, 6
familiarizarea studentiior cu institutia de dezbatere pe baza
fnvatdmant si cu specificul activitatilor unor spete, exercitii
Cunoasgterea documentelor specifice de reflectie, studiul

P3 fiecarei institutii — plan operational side | de caz, explicatie, 6
dezvoltare, programe, grafic de activitati, problematizare; '
orar ' : lucrul in grup pe

P4 Elaborarea si utilizarea unor documente documentul de 6
specifice In derularea activitatii referinta, jurnalul cu

P5 Modalitati de dezvoltare a organizatiilor dubla intrare, 6
scolare problematizare.

PG Modalitati de dezvoltare a resurselor umane 6
in cadrul institutiilor de invatamant
Inspectoratul scolar judetean - cadru de

P7 organizare, activitati specifice, resurse |6
umane, resurse materiale
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9. Bibliografie

» Bibliografie

1. Alecu Marin S., 2007, Dezvoltarea organizatiei scolare, repere
teoretice si metodologice, Editura Didactica si Pedagogicd R. A.,
Bucuresti;

2. Barbu I.,D. (2009), Climatul educational si managementul scolii,
EDP, Bucuresti

3. Bocog, Musata, Radut-Taciu, Ramona, Chis, Olga, 2015, Tratat
de management educational pentru mvat,amantul primar i
prescolar, Editura Paralela 45 ,Pitesti.

9.4, ‘ 4. Voiculescu, F, Voiculescu, E. (2005), Management educational
strategic. Anallza proiectare, performare, Editura Risoprint, Cluj

Referinte
bibliografice Napoca. . o R
recomandate 5. Zaharia, D., coord., 2008, Ghidul practic al dirtectorului unitatii de

invatamant preuniversitar, Ed. Paralela 45;

6. Zaharia, D.,Gherghe, M. A., 2015, Manualul directorului de
scoala, Pitesti, Ed. Paralela 45;

***(2011), Legea Educatiei Nationale, nr.1.

*** https://www.edu.ro/ARACIP

Notia:
Din lucrérile mentionate mai sus este obligatorie doar parcurgerea
capitolelor aferente temelor predate la curs

10.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asoclatulor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programului?’

Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la
nivel de masterat, fiind in acord cu asteptérile comunitatii specialistilor din domeniul
stiintelor educatjei si ale angajatorilor din domeniul management educational.

11.Evaluare

11.3 Pondere | Obs.22
din nota finala

Tip

activitate 11.2 Metode de evaluare

11.4a
Examen/
Colocviu

11.4h
Seminar

114c
[ Laborator
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11.4a
Examen /
Colocviu

11.4b
Seminar
11.4¢
Laborator

* Fisd de evaluare a

. 70%
11.4d portofoliului
Practica o
*  Fisa de evaluare 30 %
seminar

11.5 Standard minim de performant?2 50%

Figa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu
dizabilititi si persoane cu potential inalt), in functie de tipul sl gradul acestora, la
nivelul tuturor elementelor curriculare (competente, obiective, continuturi, metode
de predare, evaluare alternativd), pentru a asigura sanse echitabile in pregitirea

academicd a tuturor studentilor, acordind atentie sporitd nevoilor individuale de
invétare.

Data completarii: I1_4_17]_0_|_8_|/{_2j0_| 24|
N
Data aviz&rii in Departament: L/ 211/ 0|1 LAl O ). Y]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnétura
Titular disciplini Prof. dr. Dan M. Duse R A
Responsabil . A~ .

program de studii Lector dr. Maria Popa A ;;h.,»v\,f
Director Departament Lector dr. Maria Popa Q/bb()‘/‘
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! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

31-8 pentry licentd, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu say VP A/R — din planuf de Invdfimant

% Regim discipling: O=Disciplina obligatorie; A=Discipfing opfionald; U=Facuftativs

¢ Categoria formativ: S=Specialitate; F=Fundamentals; C=Complementars; I=Asistats integral: P=Asistats partial;
N=Neasistats

7 Este egal cu 14 saptédmani x numérul de ore de Ia punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e. )

8 Liniile de mai f0s 38 referd la studiuf individual; totalul se completeazs fa punctul 3.37.

® Intre 7 5i 14 ore

1 [ntre 2 i 6 ore

! Surma valorilor de pe linifle anferioare, care seo referd la studiul individual,

2 Suma (3.5. ) dintre numéruf de ore de aclivitate didactics directs (NOAD) si numéirul de ore de studiu individual {NOSY)

iro < NOCDSPD X C; + NOApSPD x ¢, ,
Nr.credite = TOCPSAP X C; + TOApSAP x ¢, * 30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numér ore curs/séptéménéldisciplina pentru care se calculeazs creditele

= NOQApPSpD = Numar ore aplicatii (sem.Ilab.lpro.)Iséptémﬁnéldisciplina pentru care se calculeazs creditele

- TOCpSdP = Numir total ore curs/sdptamana din plan

- TOApPSdP = Numir total ore aplicalii (sem.ﬂab.fpro.)lséptéméné din plan

= CclCa = Coeficienti curs/aplicatii calcuiate conform tabeluiui

" [Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licents 2 1
Master 25 1,5
Licenta Ib. straing 25 1,25

" %o mentioneazd disciplinele obligatoriu a ff promovate afilerior sau echivalente

% Tabld, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-fine etc.

1 Tehnica de calcul, pachete software, standyri experimentale, platforme on-ine efc.

7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studli, adaptate /a specificul disciplinej

'8 Din planut de invétdmant

' Creditele alocate disciplinei se distribuie Pe competente profesionale i fransversale in funcfie de specificul disciplinei
20 Demonstrafie practics, exercifiu, experiment

2 | egatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

2 CpE condiioneazé participarea la examen; nCPE — nu condifioneazd participarea Ia examen,; CEF - conditioneaza
evaluarea finald; N/A — nu se aplic

2 Se particularizeazs fa specificul disciplinei standardyl minim de performants din grita de competonte a programului de
Studii, dacd este cazul,
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 - 2025
1. Date despre prograi
— A ]
LL Inst1tq§1a de invafamant Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
superior

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Socio-umane

Departamentul pentra Pregiitivea Personalului Didactic
(DPPD)
Interdisciplinar: Stiinte ale Educatiei 5si Management

1.3. Departament

1.4. Domeniul de studiu

1.5. Ciclul de studii’ Master
Management educational

1.6. Specializarea

2. Date despre disciplind

Strategii didactice interactive T
2.1. Denumirea disciplinei Cod FSSU.DPP.ME.M.RO.3.2100.
E-7.1
2.2, Titular activititi de curs |Conf. amiv. dr. Carmen Maria CHISIU

2.3. Titular activitafi
practice :
2.4. An de studiu® 0 |25. Semestrul’ ]3 2.6. Tipul de evaluare® _ |E

F 12.8. Categoria formativd a disciplinei® J

Cont. univ. dr. Carmen Maria CHISIU

2.7. Regimul disciplinei’

3. Timpul total estimat

3.4. Extinderea disciplinei in planul de invigamant — numir de ore pe siptimana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar 3.1.c. 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte
Laborator . _ _
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invafamant — Total ore din planul de invifamant
32.a.Curs | 3.2.b. Seminar 3.2.c. 3.2.d. Proiect 3.2.¢ Alte
Laborator
28 14 \

Distributia fondului de timp pentru studiu individual®
Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele clectronice de specialitate §i pe 41
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 41
Tutoriat’ 2
2
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a

(de curriculum) 14

fi promovate Parcurgerea programului
anterior Prescolar sau a modului psihopedagogic

de studii Pedagogia Invitimantului Prima si

Competente digitale:

e operare pe calculator (minimal: Word, Internet Explorer).

4.2. Competente - de participare la cursuri online;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursuluil?

5.1, De desfagurare a Qala de curs dotata cu tabla, videoproiector, ecran, laptop

activititilor
practice
(lab/sem/pr/aplic) '®

5.2, De desfagurare a Sala de curs dotata cu tabla, videoproiector, ecran, laptop

6. Competente specifice acumulate!’

Numir de credite alocat Repaftlzare
P 4 credite pe
disciplinei
competenie
Valorificarea strategiilor didactice
CP1 interactive in proiectare, realizare $i
6.4 evaluare a invatirii, ladisciplinele de
e specialitate
Competente P
. Evaluarea proceselor de Tinvafare, ca
profesionale CP2 C e -
activitate interactiva,
Abordarea manageriald a grupului de scolari,
CP3 |, . . AT oy
in activitate de Invitare mteractiva
Aplicarea principiilor §ia normelor de
62 CT1 | deontologic profesionald, fundamentate pe
- optiunivalorice explicite
Competente o ; — -
: Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de
fransversale o . e oa
CT2 | invitare pe tot parcursul vieti, In vederea
formarii si dezvoltirii profesionale continue.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din

grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

« Aplicarea In contexte educationale a strategiilor
didactice interactive care sa asigureprogresul elevilor

7.2 Obiectivelespecifice

strategiilor interactive;

specificul disciplinei predate

« Analizarea §i operationalizarca conceptelor specifice

« Armonzarea §i integrarea strategiilor didactice interactive la
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7.1. Obiectivul Aplicarea in contexte educationale a strategiilor didactice interactive
general care sa asigureprogresul elevilor

« Operationalizarea conceptelor specifice strategiilor interactive;
» Analiza relatiilor strategiilor didactice interactive cu celelalte
componente ale procesului de invatdmant
Analiza metodelor interactive;
Armonizarea §i integrarea strategiilor didactice interactive la specificul
7.2. Obiectivele disciplinei predate
specifice » Evaluarea eficacitifii strategiilor utilizate si a impactului lor asupra
elevilor prin raportarela competentele enuntate in documentele
curriculare
+ Manifestarea deschiderii fatd de tendintele de inovare ale procesului
educational.

8. Continuturi

Lral

Strategiile didactice — delimitéri
eoneep tu.ale, tipur, ctape §i Var.iabil'e conversatia euristicd, prelegerea
Relatia dintre strategiile didactice §i 2
celelalte componente ale procesului de

Curs 1| snvitgmant
Strategii didactice interactive — rolul,
locul i functiile in activitatea
instructive-educativa

Curs 2 | Stratesii didactice pentru dezvoltarca | prelegere interactiva 4
gndirii critice metoda cubului

Curs3 | Strategii didactice bazate pe fnvifarea metode de Invatare prin | 4
prin cooperare cooperarc

Curs 4 Strategii didactice de invéfare interactiv- Pr?igstormning_, metoda 4
creativi péliriilor ginditoare

curs 5 | Stilurile de predare-invatare si strategii conversafia, explicafia 4
didactice SINELG

Curs 6 Inteligenele multiple i strategiile | prelegere interactiva 2
didactice dezbaterea, exercitiul

Curs 7 | Strategii interactive de evaluare explicatia 4

organizator grafic ,

Curs 8 Mijloacele de im.f.étémﬁ,nt —~ concept, | prelegere inferactivi 2
clasificare gi functii

Curs 9 | Recapitulare si pregitire pentru examen | explicatia, conversatia 2

g

Variabile de care depind alegerea strategiilor didactice - conversatia, 1

aplicatii dezbaterea

Metode de dezvoltare a gandirii critice - aplicatii organizatorul grafic, 2
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SINELG,  jurnatul
dublu

Metode de invitare prin cooperare - aplicatii metoda  mozaicului, 1
predarea reciproca

Managementul problemelor asociate cu invétarea prin mozaicul, turul 1

cooperare galeriei

Metode de dezvoltare a creativititii elevilor - aplicaii metoda 6-3-5,

Phillips 6- 7

6, metoda példriilor
ginditoare

Stiluri de predare si invitare - aplicatii conversatia, explicatia

Stimularca inteligenelor multiple prin strategii didactice dezbaterea, exercitiul 1

interactive - aplicatii

Strategii interactive de evaluare - aplicafil jurnalul reflexiv, 2

‘ metoda

R.A.L, tehnica 3-2-1

Portofoliul de seminar — analizi §i evaluare conversatia, 2
autoevaluare

9. Bibliografie

9.1, Referinte
bibliografice
recomandate

Bocos, M. (2002). Instruire interactiva. Repere pentru reflectie si acfiune.
Cluj-Napoca: Editura Presa UniversitariClujeand.

Cerghit, L. (2006). Metode de invitamant. Tagi: Polirom,.
Chisiu Carmen Maria, Pedagogie. Teoria §i metodologia instruirii. Teoria i
metodologia evalurii. Editura Universitatii ,Lucian Blaga”, Sibiu, 2011.

Cren, D. (2013). Strategii didactice interaciive. Sibiu: Ed. Universitafii
Lucian Blaga.

Oprea, C.L. (2007). Strategii didactice interactive. Bucuresti: ED.P.

Pénisoari, 1.O. (2015). Profesorul de succes 59 de principii de pedagogie
practicd. lasi: Polirom.

Panisoard, 1.0. (2015). Profesorul de succes 539 de principii de
pedagogiepracticd. lasi: Polirom.

Dumitru, I, AL (2000). Dezvoltarea géndirii critice gi invdtarea eficientd.
Timisoara: Editura de Vest.

Hattie, J. (2012). [nvdtarea vizibild. Ghid pentru profesori. Bucuresti: Editura
Trei.

Tonescu, M. (2005). Instructie §i educatie. Arad: Vasile Goldig University
Press.

Popa, C.M. (2009) O gcoald orientata spre clev. Bucuresti: Editura Aramis

9.2, Referinfe
bibliografice
suplimentare

Linksman, R. (1999). Invitare rapidd. Bucuresti: Editura Teora.

Marinescu, M. (2007) .Tendinfe si orientdri in didactica modernd. Bucuresti:
E.D.P.Marzano, R. (2015). Arta gi stiinta preddrii. Bucuresti: Editura Trei

Minder, M., (2011). Didactica funcfionald. Cluj-Napoca:Editura ASCR.

Negret-Dobridor, 1. (2005). Ctiinfa inviifirii de la teorie la practicd. lagi:
Editura Polirom
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice,
asociatiilor profesionale i angaj atorilor reprezentativi din domeniul aferent programului’?

Continutul disciplinei se axeaza pe dezvoltarea competentelor profesionale si a celor
transversale in concordanti cu Sistemul operafional al calificarilor din invitimantul superior din
Romania, in general si specifice Domeniului Stiintelor Educatiei in special.

11. Evaluare

. 74
TIP 11.2 Metode de evaluare 1.1'3 Pondcrev Obs.
activitate din nota finald
73.
Teste pe parcurs®: 10%
11.4a Teme de casi: 10%
Examen / Alte activititi®®: y 70% (minim 5)
Colocviu 0
5 ;
Evatuare finala >0 A:S()mm.
- implicare In pregatirea i
desfagurarea seminariilor
1145 - realizarea aplicafiilor _
. propuse 20% (minim 5)
Seminar . .
- capacitatea de reflectie pe
margineaactivititilor '
desfagurate
11.4c ..
Laborator % (inim 5)
e
11.5 Standard minim »ae'érfofﬁléﬁféz
fnsumarea a 50% din punctaj

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitafi §i
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregitirea academici a tuturor studentilor, acorddnd atenfie sporitd
nevoilor individuale de invatare.
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Data completirii: 10471019 |/]12 0]2|4]
Data avizirii in Departament: | /l / i/ /|()|/ |?—«| 01 2\]{7 |
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnidtura
Titular disciplind Conf, Univ. dr. Carmen Maria CHISIU € B e
' w
Responsabil . . R P
program de stndii Conf. Univ. dr. Daniela Andron . T J VN
Director Departament Lector. univ.dr. Maria Cristina Mirdsescu %/(’/(/L/ -

1 Licentd / Master
2 1-4 peniru licenfd, 1-2 pentru master
8 1-8 pentru licenfs, 1-3 pentru master
* Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invildmant
5 Regim disciplind: O=Discipling obiigatorie; A=Discipling optfonald; U=Facultativi
¢ Categoria formativi: S=Specialitate; F=Fundamentals; C=Complementard; |=Asistatd integral; P=Asistati parflal;
N=Neasistats
7 Este egal cu 14 sdptdméni x numarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
& Linifle de mai jos se referi Iz studiul individual: totalul se completeaza fa punctul 3.37.
9 Jntre 7 5 14 ore
10 fntre 2 5i 6 ore ' :
" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.
2 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activilate didacticd directs (NOAD} si numdirul de ore de studiu individual (NOS!)
trebuie sd fie egald cu numdrul de credite alocat discipline (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6. )
3 Numérul de credit se calculeazéd dupd formula urmatoare §i se rotunfeste la valori vecine intregi (fie prin micgorare fie
prin majorare
NOCpSpD X C; + NOApSpD x €,

Nr.credite = TOCPSAP X C; + TOApSAP X C, X 30 credite

Unde;
- NGCpSpD = Numér ore curs/séptdmana/disciplina pentru care se calculeazi creditele
= NOApSpD = Numér ore aplicatii (semn./lab./pro.)/séiptdmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numr total ore curs/sdptamana din plan
- TOApSdP = Numdr total ore aplicatii (sem./lab./pro.)s8ptdmani din plan
- CcfCa = Coeficienti cursfaplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatil {(S/L/IP)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licentd [b. strdina | 2,5 1.25

'* Se menfioneazi disciplinele obligatoriy a fi promovate anlerior sau echivalente

1% Tabfd, videoprolector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-fine efc.

16 Tehnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-fine efc.

7 Competenteie din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Titluri de capitole si paragrafe

19 Expunere, prelegere, prezentare fa tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discufii cu studentii (pentru
flecare capitol, daca este cazul)

2 Discutii, dezbateri, prezentare gi/sau analizé de fucrér, rezolvare de exercifii si probleme

2 Demonstrafie practicd, exerciliu, experiment

2 Studiu de caz, demonstrafie, exercifiu, analiza erorilor efc.

3 Legdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinel pe piata muncii

# CPE - conditioneazd participarea la examen; nCPE — nu condifioneazd participarea la examen; CEF - condifioneazé
evaluarea finald; N/A — nu se aplicé

% Se va preciza numarul de teste i séptimanite In care vor fl susfinute.

% Cercuri gtiinfifice, concursuri profesionale efc.
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27 Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competenfe a programului de
studii, daci este cazul.
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