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1. Precizari generale privind lucrarea de disertatie si procesul de coordonare a acesteia

Prezentul ghid are scopul de a sprijini masteranzii de la programul Management educational in
procesul de elaborare a lucrarii de disertatie, oferind orientari clare despre structura si continutul lucrarii,
cerintele metodologice si etice, precum si reperele principale pentru redactare si evaluare. Prezentarea si
sustinerea lucririi de disertatie (examenul de disertatie) reprezintd singura proba a examenului de
finalizare a studiilor universitare de master. La acest examen pot participa absolventii din promotia curentd
si din promotiile anterioare.

Prin elaborarea lucrarii de disertatie, masteranzii 1si dezvolta si 1si dovedesc capacitatea de a:

e explora in profunzime o tema cu relevantad teoretica si practicd pentru domeniul managementului
educational;

o selecta, analiza si valorifica critic literatura de specialitate actuala;

o formula obiective de cercetare clare si adecvate;

e proiecta, implementa si interpreta o cercetare sau o interventie educationala coerent;

o redacta un text stiintific riguros, clar si bine structurat, in conformitate cu standardele academice ale
domeniului;

o reflecta critic asupra rezultatelor obtinute si asupra implicatiilor teoretice si practice ale acestora
pentru educatie.

Lucrarea de disertatie va avea intre 40 si 45 de pagini (fara anexe si bibliografie) si se elaboreaza sub
indrumarea unui coordonator. Lucrdrile de disertatie pot fi coordonate de cadre didactice titulare care detin
titlul stiintific de doctor (cu gradul academic, cel putin lector), precum si de cercetdtori stiintifici titulari sau
asociati. In cazul in care coordonatorul stiintific solicitat de masterand este cadru didactic asociat, se
recomanda ca procesul de coordonare sd se efectueze in co-tuteld cu un cadru didactic titular al programului
de studiu Management educational.

Masteranzii isi vor alege temele si indrumatorii pentru lucrarile de disertatie cel tirziu pana la finalul
primului semestru al ultimului an de studii. Tutorii masteranzilor din anul terminal coordoneaza procesul de
afisare a temelor propuse pentru lucrarile de disertatie, de informare a masteranzilor si de organizare a
alegerii temei si a coordonatorului stiintific, conform unei proceduri stabilite la nivelul DPPD. Termenele
pentru elaborarea lucrdrii de disertatie se stabilesc de comun acord intre masterand si coordonatorul
stiintific, in functie de etapele de lucru si de calendarul academic.

Coordonatorii stiintifici ai lucrdrilor de disertatie au responsabilitatea de a asigura o colaborare
constantd si constructivd cu masteranzii, pe intreaga duratd a procesului de elaborare a lucrarii, oferind

indrumare metodologica si stiintificd. La randul lor, masteranzii, au obligatia de a respecta termenele

3
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stabilite de comun acord cu coordonatorul, de a participa la intalnirile de indrumare (minim trei) si de a
elabora lucrarea in mod original, cu respectarea normelor etice si a cerintelor de redactare stiintifica.
Lucrarea trebuie sa fie rezultatul efortului propriu de documentare, analiza si redactare.

Schimbarea temei lucrarii de disertatie poate fi solicitatd o singura data, cel tarziu in primele doua
saptdmani ale semestrului al doilea al anului final de studiu, cu acordul coordonatorului stiintific si al
directorului DPPD. In situatii justificate, masteranzii pot solicita schimbarea coordonatorului stiintific in
primele doud saptamani ale semestrului al doilea, al anului final de studiu, cu aprobarea directorului DPPD
si a decanului facultatii. Aprobarea poate fi acordatd atunci cand cererea masterandului este intemeiatd si

exista cadre didactice disponibile pentru preluarea coordonarii lucrarii de disertatie.

2. Structura si continutul lucrarii de disertatie

Lucrarea de disertatie include urméatoarele:

e Pagina de coperta

Pagina de titlu

e Pagina de cuprins
e Introducere

e Partea teoretica

e Partea aplicativa
e Concluzii

e Bibliografie

Anexe (daca este cazul)

Pagina de coperta trebuie sa respecte formatul prezentat in Anexa A a acestui ghid. Coperta va
include urmatoarele informatii: denumirea universitatii, facultatii, departamentului si a programului de
studiu, tipul lucrarii, numele si gradul academic al coordonatorului stiintific, numele §i prenumele
absolventului, localitatea si anul 1n care se organizeaza examenul de disertatie.

Pagina de titlu trebuie sa respecte formatul prezentat in Anexa B a acestui ghid. Pagina de titlu va
include urméatoarele informatii: denumirea universitatii, facultatii, departamentului si programului de studiu,
titlul lucrarii, numele si gradul academic al coordonatorului stiintific, numele si prenumele absolventului,
localitatea si anul in care se organizeazd examenul de disertatie. Titlul lucrarii de disertatie se formuleaza

clar, concis si specific, reflectand continutul lucrarii. Se recomanda ca titlul sa nu depaseasca 15 cuvinte.
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Pagina de cuprins prezintd, Tn mod clar si ordonat, structura lucrarii, incluzand introducerea, titlurile
capitolelor si subcapitolelor, concluziile, bibliografia si anexele, impreund cu numerele de pagina
corespunzatoare.

Introducerea trebuie sa fie clard, concisd si sa pregiteasca cititorul pentru intelegerea demersului
teoretic si de cercetare care urmeaza. Are rolul de a prezenta contextul si motivatia alegerii temei, relevanta
acesteia pentru domeniul managementului educatiei, scopul si obiectivele lucrarii, precum si structura
generald a continutului. Introducerea (2-3 pagini) se redacteaza la sfarsitul elaborarii lucrarii, deoarece abia
atunci masterandul are o imagine de ansamblu asupra muncii sale si il poate introduce pe cititor in
problematica si structura lucrarii. Daca in elaborarea lucrarii de disertatie masterandul a utilizat instrumente
de inteligenta artificiald (IA) generativa, cum ar fi ChatGPT, acest fapt se mentioneazd in sectiunea de
Introducere. Se va preciza modul in care IA a fost folositd (de exemplu, pentru clarificarea conceptelor,
formularea ideilor sau generarea de text, instrumente de cercetare etc.).

Partea teoretica a lucrdrii are rolul de a fundamenta stiintific tema abordata si poate fi organizata
intr-unul sau mai multe capitole si subcapitole, in functie de complexitatea temei si de volumul literaturii de
specialitate analizate. Prin aceasta, masterandul poate demonstra capacitatea de a intelege, sintetiza si
interpreta critic literatura de specialitate relevanta pentru tema aleasa. Aceasta sectiune va include definirea
conceptelor de bazd, prezentarea teoriilor si modelelor educationale relevante pentru tema, analiza cadrului
legislativ si curricular, precum si referiri la studii recente din domeniu. Indiferent de numarul capitolelor,
continutul trebuie sa fie coerent, echilibrat si sd conducd spre fundamentarea demersului de cercetare.

Textul se redacteaza clar, coerent si riguros, cu respectarea normelor de citare in stilul APA, editia a
7-a. Stilul APA utilizeaza sistemul de citare autor - datd. Fiecare lucrare citatd trebuie sa apard in lista
bibliografica, iar fiecare lucrare din lista bibliografica trebuie sa fie citata in text (sau intr-un tabel, figurd).
Atat parafrazirile, ct si citatele directe trebuie insotite de citiri corespunzitoare. In cazul citatelor directe,
se mentioneaza si numarul paginii sau al paginilor de unde a fost preluat fragmentul. Se recomanda
utilizarea surselor primare ori de cate ori este posibil, iar recurgerea la surse secundare doar in cazuri
exceptionale. Partea teoreticd reprezentd in jur de 30—40% din volumul total al lucrarii.

Partea aplicativa a lucrarii va integra un demers de cercetare, care poate fi de tip actiune, cantitativ,
calitativ, constatativ, experimental, comparativ, istoric sau mixt etc., in functie de obiectivele formulate si de
specificul temei abordate. Cercetarea poate implica subiecti umani (de exemplu, elevi, cadre didactice,
parinti, directori etc.) sau poate fi realizata fard implicarea directd a subiectilor umani. In cazul cercetirilor
care implica subiecti umani, masteranzii au obligatia de a respecta pasii si procedurile institutionale stabilite
la nivelul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu pentru obtinerea avizului Comisiei de eticd in cercetarea

stiintifica.
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Cercetarile fara subiecti umani in domeniul managementului educational pot include: analize de
continut ale documentelor de politici educationale, legislatiei si metodologiilor scolare, din perspectiva
leadershipului si a calitatii educatiei; analize bibliometrice sau revizuiri sistematice ale literaturii de
specialitate, privind tendintele cercetarii iIn managementul si leadershipul educational; analize secundare de
date statistice furnizate de Ministerul Educatiei, Eurostat sau alte surse oficiale, referitoare la performanta
scolard, climatul organizational ori resursele umane din educatie; studii de caz institutionale bazate pe date
publice; cercetari de tip dezvoltare/inovare, care urmaresc elaborarea de instrumente de autoevaluare,
planuri strategice, ghiduri de bune practici ori indicatori de performantd manageriald; studii reflexive asupra
propriei experiente de conducere sau de implicare in activitati de management scolar; analize evaluative ale
resurselor si instrumentelor digitale utilizate Tn managementul educational etc. Cercetarile care nu implica
participarea subiectilor umani pot fi realizate fara solicitarea unui aviz etic, cu conditia respectarii
principiilor de integritate academica si a normelor de citare.

Partea aplicativi a lucrdrii de disertatie poate fi organizatd in doud capitole: Metodologia
cercetarii si Rezultatele cercetarii.

Structura orientativa pentru Metodologia de cercetare

e Titlul cercetdrii - formulat clar si concis, astfel incat sd oglindeascd fidel tema si obiectivele
investigatiei;

e Scopul si obiectivele/ intrebarile cercetarii, ipotezele cercetarii (dacd este cazul) - formularea
clara a directiei generale a studiului si a aspectelor investigate;

e Design-ul cercetarii - tipul cercetarii (cantitativa, calitativd, mixta, actiune etc.) si argumentarea
alegerii abordarii Tn raport cu tema si scopul propus;

e Contextul cercetdrii - descrierea mediului sau a institutiei (pentru cercetarile cu subiecti umanti)
si precizarea perioadei in care s-a desfasurat cercetarea;

e Metodologia propusa - prezentarea metodelor si a instrumentelor de cercetare, precizarea
numarului de participanti, a caracteristicilor acestora si a procedurilor de selectie. Daca
cercetarea nu include subiecti umani, nu se vor face precizari referitoare la participanti, ci, dupa
caz, la documentele, bazele de date sau materialele analizate, precum si la criteriile de selectie
utilizate n alegerea acestora.

e Aspecte etice - pentru cercetdrile cu subiecti umani, consimtdmantul informat al participantilor
(sau al parintilor/tutorilor, in cazul minorilor), confidentialitatea si anonimatul datelor;

e  Modalitati de analiza a datelor - precizarea metodelor de prelucrare a datelor (statistice, tematice,

comparative etc.) si justificarea alegerii lor in raport cu obiectivele/intrebarile de cercetare.
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Rezultatele cercetarii au rolul de a demonstra coerenta demersului stiintific si capacitatea
masterandului de a prezenta, analiza si interpreta critic informatiile colectate. In acest capitol se vor
prezenta, analiza si interpreta rezultatele. Se recomandd o prezentare clara a materialului analizat sau a
datelor colectate, urmata de aplicarea metodelor adecvate de analiza (statistica, tematica etc.).

Datele pot fi organizate si prezentate sub forma de tabele si figuri, pentru a facilita intelegerea si
interpretarea rezultatelor. Rezultatele se interpreteaza in raport cu obiectivele cercetdrii si cu literatura de
specialitate, analizata in partea teoretica, evidentiindu-se asemanadrile si diferentele constatate.

Concluziile lucrdrii sintetizeaza principalele rezultate ale cercetarii si reflectd capacitatea
masterandului de a evalua critic intregul demers stiintific realizat. Concluziile pot fi organizate astfel:
reamintirea scopului si obiectivelor cercetdrii; prezentarea principalelor constatari, fara reluarea detaliata a
datelor si indicarea modului in care acestea raspund obiectivelor cercetarii; interpretarea sinteticd a
rezultatelor si sublinierea contributiei personale a masterandului la intelegerea fenomenului investigat;
limitele cercetarii (de ex. constrangeri metodologice, limitari privind esantionul, instrumentele sau datele
disponibile etc.); recomandari si directii viitoare (formularea de propuneri concrete pentru imbunatatirea
practicii educationale, dezvoltarea de noi instrumente sau extinderea cercetarii si indicarea unor posibile
directii pentru studii ulterioare).

Bibliografia se genereaza pe pagina separata la finalul lucrarii, Tnaintea anexelor si reprezinta lista
completd, in ordine alfabetica, a surselor citate in lucrare, demonstrand documentarea stiintifica a
masterandului. Toate sursele (carti, articole, studii, legi, resursele online etc.) mentionate in text sunt scrise
si la bibliografie, fara omisiuni sau adaugiri nejustificate. Se recomanda ca bibliografia sa includa minimum
20 de surse stiintifice, redactate in stilul APA (editia a 7-a).

Ca tipuri de surse, se recomanda: lucrari de specialitate (volume, manuale universitare, tratate,
capitole de carte), articole stiintifice publicate in reviste de specialitate, documente curriculare si legislative
oficiale, surse online academice etc. Daca in lucrare este citat un autor cu mai multe lucrari, acestea se
ordoneaza cronologic, de la cea mai veche la cea mai recenta.

Se recomanda utilizarea lucrarilor stiintifice recente si relevante pentru domeniul educatiei
(predominant din ultimii 10 ani) din literatura de specialitate nationala si internationald. Nu se includ lucrari
care nu sunt mentionate in lucrare. Pentru formatarea fiecarei referinte se foloseste optiunea de indentare
(selectati textul, click dreapta, Paragraph, selectati Special, apoi Hanging de 1,27 cm). Prezentam cateva
exemple de scriere a diferitelor tipuri de surse la bibliografie.

Carti cu un singur autor:

Muntean-Trif, L. (2023). Management educational. Presa Universitard Clujeana.
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Carte cu doi autori:

Enachescu, V.A., & Murar F. (2024). Managementul educatiei: abordari si practici in contextul globalizarii
si schimbarilor sociale. Editura Universitara.

Carte cu editori/coordonatori:

Enachescu, V.A., & Staiculescu, C. (2025). Managementul educational in tranzitie. Provocari, strategii §i
inovatii in scoala contemporana. Editura Universitara.

Capitol de carte:

Popa, N. L. (2009). Metode, tehnici si instrumente de cercetare. In L. Antonesei (coord.), Ghid pentru
cercetarea educatiei (pp. 39-92). Editura Polirom.

Articole in reviste de specialitate:

Clipa, O., & Honciuc, C. (2020). Educational leadership — Roles on work performance. Revista Romaneasca
Pentru Educatie Multidimensionala, 12(3), 90-106. https://doi.org/10.18662/rrem/12.3/311

Pentru alte recomandari legate de citarea diferitelor tipuri de surse, consultati:

American Psychological Association (2020, Februarie). Reference Examples.

https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples#textual-works

Daca IA a fost folosita pentru a genera idei, continut, analize etc., sursa se recunoaste si se citeaza
corespunzitor in textul lucririi si la bibliografie. In textul lucrarii se va include instructiunea adresata si
fragmentul de text generat ca raspuns. Exemplu: Cand a fost introdusd instructiunea ,,Explica rolul ...”,
ChatGPT a generat urmatorul text: ,,Textul generat” (OpenAl, 2023). La bibliografie, sursa se mentioneaza
in felul urmator:

OpenAl. (2023). ChatGPT (versiunea din 20 Octombrie) [Large language model].
https://chat.openai.com/chat

Anexele sunt sectiuni optionale ale lucrarii, care pot include materiale suplimentare, relevante pentru
intelegerea demersului de cercetare, precum: instrumente de analiza (grile, fise, chestionare), planuri de
dezvoltare institutionala, regulamente, ghiduri metodologice, exemple de documente administrative,
materiale vizuale precum diagrame, scheme sau planuri de actiune etc.

Fiecare anexa Incepe pe o pagind noud. Daca existd o singura anexa, se foloseste eticheta ,,Anexa”
(centrat, Ingrosat). Daca existd mai multe anexe, se foloseste eticheta ,,Anexa” urmata de o litera majuscula
(de exemplu, ,,Anexa A”, ,,Anexa B”). Titlul anexei descrie continutul acesteia si se scrie pe urmdtorul rand,

centrat si ingrosat.
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3. Cerinte de tehnoredactare

Continutul lucrarii va fi redactat computerizat, utilizand programul Microsoft Office Word, in format
A4, cu margini de 2,54 cm (1 inch), distanta intre randuri de unu si jumadtate (1,5), font Times New Roman,
marimea caracterelor 12 puncte, aliniere Justify si diacritice corespunzatoare limbii romane. Paginile vor fi
numerotate cu cifre arabe, in partea de jos, centrat. Numerotarea paginilor incepe cu pagina de titlu si
continud consecutiv pana la finalul documentului. Fiecare capitol va incepe pe o pagind noud, in timp ce
subcapitolele si sectiunile se vor continua pe aceeasi pagind. Capitolele se vor numerota cu cifre arabe (1, 2,
3 etc.), iar subcapitolele cu numerotare ierarhica (1.1., 1.2., 1.3. etc.), fiecare avand un titlu clar si relevant.
Titlurile capitolelor vor fi redactate cu font Times New Roman, marimea 14, ingrosat, si vor fi centrate pe
pagind, iar titlurile subcapitolelor vor fi scrise cu font Times New Roman, mérimea 12, ingrosat, aliniate la
stanga. Prima linie a fiecdrui paragraf se indenteaza la 1,27 cm (0,5 inch) de la marginea stanga (cu tasta
TAB sau selectati paragraful, click dreapta, Paragraph, selectati Special, apoi First line, 1,27 cm).

Tabelele si figurile au numar si titlu si se numeroteaza separat si consecutiv in ordinea aparitiei in
text (ex.: Tabelul 1, Figura 1). Numarul tabelului/figurii se scrie cu font ingrosat, aliniat la stanga. Titlul
tabelului/figurii se scrie cu italic sub Tabel /Figura, aliniat la stinga. Exemple:

Tabelul 1

Nivelul de satisfactie al cadrelor didactice fata de climatul organizational al scolii
Figura 1

Relatia dintre stilul de conducere al directorului si nivelul motivatiei cadrelor didactice

Daca un tabel sau o figura este preluat(d) dintr-o sursa, se mentioneaza sursa completd imediat sub
tabel sau figurd, precedatd de mentiunea Nota. Informatiile oferite in Nota sunt de genul: Preluat(a) din ...
sau adaptat(d) dupa ,,Titlul articolului”, Initiale Prenume, Nume autor, An, Numele revistei, Volum(Numadr),
p. numar pagind (URL sau DOI). Tot in Nota se pot mentiona detalii, cum ar fi explicatiile pentru abrevieri,
simboluri, asteriscuri folsite sau alte precizari. Nota se include numai atunci cand este necesar. Tabelele si
figurile se introduc cat mai aproape de locul din text unde sunt mentionate. In text se va face trimitere clara
la acestea: ,,Asa cum se poate observa in Tabelul 1...” sau ,,Conform datelor prezentate in Figura 1...”.
Datele prezentate in tabele sau figuri nu se repeta textual in lucrare, ci se comenteaza si se interpreteaza.
Pentru mai multe detalii si exemple despre cum se realizeaza tabelele si figurile, puteti consulta pagina
Tables and Figures de pe site-ul APA.

American Psychological Association. (2019). Tables and figures. https://apastyle.apa.org/style-grammar-

guidelines/tables-figures
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4. Evaluarea si sustinerea lucrarii de disertatie

Evaluarea lucrarii de disertatie se realizeaza pe baza unor criterii si indicatori de calitate, care au in
vedere aspecte legate de organizarea si prezentarea stiintificd a lucrdrii, continutul acesteia si nivelul de
implicare al masterandului pe parcursul elaborarii lucrarii. In evaluarea lucririlor de disertatie, cadrele
didactice coordonatoare se ghideaza dupa criteriile prezentate in Fisa de evaluare a lucrdrii de disertatie
(Anexa C).

Masteranzii au obligatia de a cita corect sursele utilizate pentru evitarea plagiatului (adicd a
prezentarii ideilor, textelor sau rezultatelor altor autori ca fiind proprii, fara indicarea sursei). Lucrarile de
disertatie sunt verificate din perspectiva plagiatului de cétre coordonatorul stiintific prin intermediul unui
program de detectare a similitudinilor, utilizat la nivelul universitatii. Se acceptd o ratd maxima de
similitudine de 20%. Daca lucrarea depaseste acest prag, masterandul este obligat sa revizuiasca textul si sa
il retransmitd pentru verificare. Respectarea pragului de similitudine constituie conditie obligatorie pentru
admiterea la sustinerea lucrarii de disertatie.

Masteranzii isi sustin lucririle de disertatie in fata comisiei de examen. Indrumitorul stiintific poate
participa la prezentarea si dezbaterea lucrarilor pe care le-a coordonat. Nota pentru sustinerea lucrarii de
disertatie se acorda de catre membrii comisiei de examen, pe baza continutului stiintific si calitdtii lucrarii, a
modului de prezentare in fata comisiei si a referatului elaborat de coordonatorul stiintific. Nota finald la
aceasta probd se stabileste ca media aritmeticd simpld a notelor acordate de fiecare membru al comisiet,

prezent la sustinere. Media de promovare a examenului de disertatie trebuie sa fie cel putin 6,00.
S. Recomandari finale pentru elaborarea si prezentarea lucrarii de disertatie

e Alegeti o tema care va motiveaza, care oglindeste interesele voastre profesionale si personale, din
domeniul managementului educational.

e Incepeti procesul de documentare si elaborare a lucrarii cit mai devreme, preferabil inca din primul
semestru al ultimului an de studii.

e Comunicati periodic cu coordonatorul stiintific si stabiliti Tmpreuna etapele si termenele
intermediare. Respectati recomandarile primite si solicitati clarificari atunci cand aveti nelamuriri.

e Documentati-va din surse stiintifice de incredere. Utilizati carti, articole si baze de date academice
respectate. Valorificati oportunitatile oferite de Biblioteca ULBS (bibliografii online, baze de date

etc.). Evitati sursele nesigure (bloguri, materiale neacademice, site-uri comerciale etc.).
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e Respectati regulile de redactare si citare, folosind consecvent stilul APA, editia a 7-a, atat in citarile
din text, cat si In bibliografie. Verificati de mai multe ori forma finala a citarilor si uniformitatea
stilului.

e Asigurati coerenta logica Intre partile lucrarii (introducere - capitole - concluzii).

e Respectati etica si integritatea academica, redactand lucrarea in mod original si evitdnd orice forma
de plagiat.

e Revizuiti si corectati textul final. Verificati ortografia, punctuatia, formatarea si numerotarea
paginilor.

o 1In vederea sustinerii lucririi, elaborati o prezentare clari si concisi a acesteia. Concentrati-va pe
partea aplicativa, pe relevanta temei si pe concluziile personale.

e Abordati lucrarea ca pe o oportunitate de formare profesionala. Implicati-va in elaborarea lucrarii cu

seriozitate, curiozitate si dorintd autentica de invatare.
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Anexa C

Fisa de evaluare a lucrarii de disertatie

T TUCTATTLL 1.ttt ettt et e et e e bt e st e esbeesabaesabeesseessaeenseensseenseensnesnseensneanns
Numele si prenumele candidatulUi: .........c.coociiieiiiiiiie e e e e e ennees
Coordonator SHINEITIC:  ..ooviiiiiiiiiiie ettt et e e e b e e e tb e e e taeeeetbaeeeasaeeeaseeeeaseeesaseeennes
| Lz o030 o) (<] 21 o P

Criterii

Indicatori

Punctaj
maxim

Punctaj
acordat

A | Organizarea si
prezentarea
stiintifica a lucrarii

Respectarea structurii lucrarii conform cerintelor
ghidului

Coerenta si logica relatiei dintre partea teoretica si cea
aplicativa

Organizarea si sistematizarea continutului

Claritatea exprimarii, stilul stiintific si respectarea
normelor de tehnoredactare

1

B Continutul lucrarii

1 | Introducere

Incadrarea temei in literatura de specialitate si motivatia
alegerii

Prezentarea structurii lucrarii

Prezentarea perspectivei din care este investigata tema
Contributia teoretica si/sau practica a autorului

0.5

2 | Partea teoretica

Fundamentarea stiintifica a temei
Analiza cercetérilor si studiilor anterioare

3 | Metodologia
cercetarii

Scop si obiective ale cercetarii/intrebari ale
cercetarii/ipoteze

Tipul cercetarii

Prezentarea metodelor si instrumentelor de cercetare
Prezentarea esantionului — daca e cazul

Perioada de desfasurare a cercetarii

Elemente de etica a cercetarii (unde este cazul)
Prezentarea modalitatilor de analiza a datelor

Rezultate

Prezentarea, analiza rezultatelor obtinute prin raportare
la obiectivele/intrebarile/ ipotezele de cercetare

4 | Concluzii

Pertinenta si coerenta concluziilor in raport cu
obiectivele propuse
Calitatea reflectiei personale si a contributiilor proprii

a cercetarii

0.5

5 | Bibliografie

Amploarea, actualitatea si relevanta surselor utilizate
Respectarea stilului APA de citare in text si in lista
bibliografica

C | Implicarea si
responsabilitatea
masterandului

Respectarea calendarului elaborarii lucrarii
Interesul, seriozitatea si implicarea masterandului in
procesul de redactare si revizuire.

Total punctaj
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