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1. Introducere

Planul strategic anual al Facultitii de Stiinte Socio-Umane pentru anul 2024 reprezinta
instrumentul de transpunere operationald a Strategiei de dezvoltare a FSSU 2024-2029.
Documentul are rolul de a stabili prioritatile anuale, obiectivele specifice si directiile de actiune
necesare pentru consolidarea calitatii educatiei, a cercetarii si a guvernantei academice.

Anul 2024 constituie un an de fundamentare strategicd, avand ca obiectiv principal stabilizarea,
alinierea si pregétirea structurilor academice si administrative pentru implementarea coerenta
a strategiei pe termen mediu.

2. Principii de elaborare si implementare
Planul strategic anual 2024 este construit pe urmétoarele principii:
e coerentd cu strategia institutionald a ULBS si cu standardele ARACIS;
» continuitate fata de politicile si rezultatele anilor anteriori;
o realism si fezabilitate institutionala;
o orientare spre calitate, impact si sustenabilitate;

o responsabilitate manageriald si transparenta decizionala.

3. Obiective strategice prioritare pentru anul 2024

Pentru anul 2024, Facultatea de Stiinte Socio-Umane isi asuma urmatoarele obiective strategice
prioritare:

1. Consolidarea cadrului academic si curricular al programelor de studii.

2. Cresterea calitatii procesului educational si a serviciilor pentru studenti.

3. Stimularea activitatii de cercetare si a vizibilitatii stiintifice.

4. Dezvoltarea dimensiunii de internationalizare.

5. Intarirea capacitatii institutionale si a guvernantei academice.

6. Initierea proceselor de digitalizare si sustenabilitate institutionala.
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4. Directii strategice si masuri pentru anul 2024

4.1. Educatie si programe de studii

In anul 2024, facultatea va acorda prioritate analizei si actualizarii planurilor de inviatimant,
cu scopul alinierii acestora la cerintele pietei muncii, la evolutiile disciplinare si la standardele
ARACIS. Se va urmari asigurarea coerentei curriculare intre ciclurile de studii si cresterea

.....

Totodata, se vor sustine initiativele de modernizare a metodelor de predare, prin integrarea
tehnologiilor digitale si a abordarilor centrate pe student, cu accent pe dezvoltarea
competentelor critice, analitice si aplicative.

4.2. Studenti si calitatea vietii academice

Facultatea va urmari imbunatatirea calitétii serviciilor de suport pentru studenti, in special in
ceea ce priveste tutoratul, consilierea educationala si prevenirea abandonului universitar. Se
vor consolida mecanismele de monitorizare a parcursului academic al studentilor si se va
incuraja implicarea acestora in activitati extracurriculare, voluntariat i proiecte comunitare.

De asemenea, se va sprijini dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, prin extinderea
parteneriatelor pentru practica de specialitate si stagii de insertie profesionala.

4.3. Cercetare stiintifica si inovare

In anul 2024, facultatea va stimula activitatea de cercetare prin sustinerea participarii cadrelor
didactice la competitii nationale si internationale de proiecte, precum si prin consolidarea
activitatii centrelor de cercetare existente.

Se va acorda o atentie deosebita cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetarii, prin publicarea in
reviste de specialitate recunoscute si prin organizarea de evenimente stiintifice. Totodata, se
vor incuraja initiativele de cercetare aplicata si colaborérile interdisciplinare.

4.4. Internationalizare

Facultatea va continua dezvoltarea dimensiunii internationale prin sustinerea mobilitatilor
academice pentru studenti si cadre didactice si prin consolidarea parteneriatelor internationale
existente. Se va urmari identificarea oportunitatilor pentru dezvoltarea programelor de studii
in limbi straine si pentru participarea la proiecte educationale internationale.

Internationalizarea va fi abordatd ca un instrument de crestere a calititii academice si a
vizibilitatii institutionale, nu exclusiv ca indicator cantitativ.
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4.5. Resurse umane si dezvoltare profesionala

In anul 2024, facultatea va promova o politici coerentd de dezvoltare a resurselor umane,
orientata spre sustinerea carierei academice si cresterea performantei didactice si stiintifice. Se
vor Incuraja participarea la programe de formare continud, mobilitati si schimburi academice,
precum si dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice.

Crearea unui climat organizational bazat pe colaborare, comunicare §i respect reciproc va
reprezenta o prioritate manageriala.

4.6. Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

Facultatea va initia in anul 2024 actiuni de digitalizare a proceselor administrative si
educationale, In acord cu politicile ULBS. Se va urmari utilizarea eficienta a platformelor
digitale existente gi imbunatitirea accesului la resurse educationale.

In paralel, vor fi avute in vedere masuri preliminare pentru promovarea sustenabilitatii
institutionale, inclusiv constientizarea comunitatii academice privind utilizarea responsabila a
resurselor.

4.7. Management, calitate si guvernanta

Consolidarea sistemului intern de asigurare a calitatii va constitui o directie strategica centrala
in anul 2024. Facultatea va urmari respectarea si imbundtatirea procedurilor interne, cresterea
transparentei decizionale si implicarea activa a comunitatii academice in procesele de evaluare
si planificare.

Se va asigura corelarea planului strategic anual cu rapoartele manageriale si cu mecanismele
de monitorizare institutionala ale ULBS.

5. Responsabilitati si implementare

Implementarea Planului strategic anual 2024 revine conducerii Facultatii de Stiinte Socio-
Umane, cu implicarea:

o Consiliului Facultatii;
o decanului si prodecanilor;
o departamentelor si centrelor de cercetare;

o structurilor administrative si comisiilor facultatii.
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6. Monitorizare si evaluare

Realizarea obiectivelor planului strategic anual va fi monitorizata prin:
e rapoarte periodice de activitate;
o indicatori calitativi si cantitativi;,
o evaluari interne privind calitatea proceselor academice;

o raportul anual al decanului.

Decan,

Prof. univ. dr. Daniel Mara
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