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1. Introducere

Planul strategic anual al Facultatii de Stiinte Socio-Umane pentru anul 2025 reprezintd etapa
de consolidare si dezvoltare a directiilor strategice stabilite prin Strategia FSSU 2024-2029.
Documentul valorificd rezultatele obtinute in anul 2024 si urmareste extinderea acestora prin
actiuni orientate spre cresterea calittii academice, a vizibilitatii institutionale si a impactului
social.

Anul 2025 este conceput ca un an de maturizare strategica intermediara, in care accentul
se deplaseaza de la organizare si stabilizare catre dezvoltare, performantd si pozitionare
competitiva.

2. Principii de elaborare si implementare
Planul strategic anual 2025 este fundamentat pe urmatoarele principii:
e continuitate si coerentd strategica,
e orientare spre rezultate masurabile;
e corelare cu planurile operationale ULBS;
e integrarea dimensiunii de calitate si internationalizare;
o sustenabilitate institutionala si financiara;

o responsabilitate si participare academica.

3. Obiective strategice prioritare pentru anul 2025

Pentru anul 2025, Facultatea de Stiinte Socio-Umane isi asumad urmatoarele obiective
strategice prioritare:

1. Consolidarea si diversificarea ofertei educationale.

2. Cresterea performantei si vizibilitatii activitatii de cercetare.

3. Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic si comunitatea.

4. Intensificarea procesului de internationalizare.

5. Profesionalizarea resurselor umane si intdrirea culturii organizationale.

6. Avansarea proceselor de digitalizare si sustenabilitate.
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4. Directii strategice si masuri pentru anul 2025
4.1. Educatie si programe de studii

In anul 2025, facultatea va urmiri consolidarea programelor de studii existente, prin evaluari
periodice ale calitatii curriculare si prin adaptarea continuturilor la evolutiile stiintifice si
profesionale. Se va acorda o atentie sporitd dezvoltarii programelor interdisciplinare si a
traseelor educationale flexibile, inclusiv prin introducerea de discipline optionale si module
transversale relevante.

De asemenea, facultatea va sustine initiativele privind dezvoltarea programelor de formare
continud si postuniversitard, in acord cu nevoile mediului socio-economic si cu politicile
institutionale ale ULBS.

4.2. Studenti si insertie profesionala

In anul 2025, accentul va fi pus pe cresterea angajabilititii absolventilor si pe consolidarea
relatiei dintre studenti si mediul socio-economic. Facultatea va dezvolta si extinde
parteneriatele cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si mediul privat, in vederea
facilitarii stagiilor de practica, voluntariat si insertie profesionala.

Totodata, se vor diversifica activititile de consiliere, mentorat si orientare in cariera,
contribuind la cresterea satisfactiei studentilor si la reducerea riscului de abandon universitar.

4.3. Cercetare stiintifica, inovare si vizibilitate

Facultatea va urmari in anul 2025 cresterea performantei in cercetare, prin stimularea
participarii la competitii de proiecte si prin sustinerea publicarii rezultatelor in reviste indexate
si volume recunoscute. Se va incuraja implicarea tinerilor cercetatori si a doctoranzilor in
activitati de cercetare si proiecte interdisciplinare.

Organizarea si participarea la conferinte, workshop-uri si evenimente stiintifice vor contribui
la consolidarea vizibilitatii academice a facultatii la nivel national si international.

4.4. Internationalizare

In anul 2025, internationalizarea va deveni o component: transversali a tuturor activitatilor
academice. Facultatea va sustine extinderea mobilititilor Erasmus+ si a altor programe de
schimb academic, atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.

Se va urmari dezvoltarea colaborarilor internationale prin proiecte comune, programe de studii
in limbi strdine si participarea activa la retele academice si aliante universitare, contribuind
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4.5. Resurse umane si cultura organizationala

In anul 2025, facultatea va consolida politicile de dezvoltare a resurselor umane, cu accent pe
profesionalizare, motivare si performanta. Se vor sustine activititile de formare continud,
mentorat academic si schimburi de experienta, in vederea cresterii calitatii actului didactic si a
performantei stiintifice.

Cultura organizationald va fi orientatd spre colaborare, responsabilitate si deschidere,
contribuind la intarirea coeziunii comunitatii academice.

4.6. Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

In anul 2025, facultatea va avansa procesul de digitalizare prin extinderea utilizarii platformelor
educationale si administrative si prin optimizarea fluxurilor interne de lucru. Se vor sustine
initiativele de modernizare a infrastructurii didactice si de cercetare, in functie de resursele
disponibile.

Promovarea sustenabilitatii va fi integratd in politicile institutionale, prin masuri de eficienta
energetica, responsabilitate ecologica si educatie pentru dezvoltare durabila.

4.7. Management, calitate si guvernanta academica

Facultatea va consolida in anul 2025 mecanismele interne de asigurare a calitatii si va urmari
implementarea consecventd a procedurilor institutionale. Transparenta decizionald si
implicarea comunitatii academice vor constitui elemente centrale ale guvernantei academice.

Planul strategic anual va fi corelat permanent cu rapoartele manageriale si cu obiectivele
institutionale ale ULBS.

5. Responsabilitati si implementare

Implementarea Planului strategic anual 2025 este asiguratda de conducerea Facultatii de Stiinte
Socio-Umane, in colaborare cu:

o Consiliul Facultatii;
e decanul si prodecanii;
o departamentele si centrele de cercetare;

o comisiile si structurile administrative.
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6. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii planului se va realiza prin:
o rapoarte anuale si semestriale de activitate;
o indicatori de performanta specifici;
o cvaludri interne si externe ale calitatii;

o raportul anual al decanului.

Decan,

Prof. univ. dr. Daniel Mara
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