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1. Introducere. Context institutional si strategic

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte Socio-Umane (FSSU) pentru perioada 2024-2029
este elaboratd 1n concordanta cu Strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu 2024-2029; Planul managerial al decanului FSSU pentru mandatul 2024—
2029; Regulamentul de Organizare si Functionare al FSSU; standardele si metodologiile
ARACIS; legislatia 1n vigoare privind invatdmantul superior.

Documentul stabileste directiile strategice de dezvoltare ale facultatii si constituie cadrul de
referinta pentru elaborarea planurilor strategice si operationale anuale.

Facultatea de Stiinte Socio-Umane este una dintre structurile academice cu profil complex din
cadrul ULBS, reunind domenii fundamentale pentru dezvoltarea societitii bazate pe
cunoastere: stiinte sociale, stiinte politice, relatii internationale, asistenta sociald, psihologie,
stiinte ale educatiei, istorie, patrimoniu, teologie, jurnalism si comunicare.

2. Analiza mediului intern si extern
2.1. Puncte forte

Facultatea de Stiinte Socio-Umane beneficiazd de un profil academic complex si
interdisciplinar, rezultat al diversitatii programelor de studii de licentd, masterat si formare
continud, care acopera domenii esentiale ale cunoasterii socio-umane. Aceastd diversitate
permite dezvoltarea unor trasee educationale flexibile si adaptate nevoilor societdtii
contemporane, precum i realizarea de sinergii academice intre domenii conexe.

Resursa umana reprezintd un alt punct forte major al facultatii, cadrele didactice avand
experientd academica solida, expertizd profesionald recunoscutd si o implicare constanta in
activitati de cercetare, educatie si servicii pentru comunitate. Activitatea acestora este sustinuta
de existenta unor centre de cercetare acreditate, care oferd cadrul institutional pentru
dezvoltarea cercetarii stiintifice si a proiectelor interdisciplinare.

Facultatea este integratd in retele academice nationale si internationale, participand la
parteneriate si aliante universitare care contribuie la cresterea vizibilitatii institutionale si la
internationalizarea activitatilor didactice si de cercetare. De asemenea, experienta acumulata
in derularea proiectelor educationale, sociale si de cercetare aplicata consolideazd rolul
facultatii ca actor relevant in raport cu mediul socio-economic, institutiile publice si
organizatiile neguvernamentale.

2.2. Puncte slabe

In pofida progreselor realizate, facultatea se confrunta cu o serie de vulnerabilitati care necesita
abordari strategice coerente. Infrastructura didactica si de cercetare necesita un proces continuu
de modernizare, atat din perspectiva dotarilor tehnice, cat si a adaptarii spatiilor la cerintele
educatiei moderne si digitale.
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Vizibilitatea internationala este neuniform distribuita Intre programele de studii si domeniile
academice, ceea ce impune masuri diferentiate de sustinere si promovare. Totodata, finantarea
activitatilor didactice si de cercetare depinde in mare masura de resursele bugetare, fiind
necesara diversificarea surselor de finantare prin proiecte, parteneriate si atragerea de fonduri
externe.

Un alt aspect sensibil 1l constituie presiunile asupra resursei umane, generate de dinamica
legislativa, de sarcinile administrative crescute si de necesitatea adaptarii continue la
schimbarile din sistemul de invatamant superior.

2.3. Oportunitati

Contextul actual oferd facultatii multiple oportunitati de dezvoltare strategica. Accesul la fonduri
europene si nationale destinate educatiei, cercetarii, digitalizarii si sustenabilitatii creeazd premisele
modernizarii infrastructurii si diversificarii activitatilor academice.

Cresterea interesului social si profesional pentru domenii socio-umane aplicate, precum asistenta
sociald, securitatea, relatiile internationale sau psihologia, favorizeazd dezvoltarea de programe
educationale relevante si atractive. In acelasi timp, tendinta spre interdisciplinaritate si
internationalizare in invatimantul superior permite extinderea programelor in limbi striine si
dezvoltarea unor oferte educationale comune cu universititi partenere.

Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational si de cercetare
reprezintd o oportunitate majora pentru modernizarea actului didactic si cresterea eficientei
institutionale, precum si pentru adaptarea absolventilor la cerintele pietei muncii.

2.4. Amenintari

Printre factorii externi cu potential impact negativ se numard scaderea demograficd si
competitia accentuatd Intre universititi pentru atragerea studentilor, ceea ce poate afecta
sustenabilitatea unor programe de studii. Instabilitatea cadrului legislativ si financiar, precum
si modificarile frecvente ale politicilor publice in domeniul educatiei, genereaza incertitudini
in planificarea strategica pe termen mediu si lung.

Considerarea provocarilor si amenintarilor pe care le presupune integrarea tehnologiilor
digitale si a inteligentei artificiale In procesul educational si de cercetare. Printre aspectele luate
in calcul se regdsesc potentiale probleme legate de confidentialitatea si securitatea datelor,
reproducerea unor prejudeciti, tentativele de plagiat care pot afecta validitatea rezultatelor si
evaluarea competentelor, reducerea abilitatilor critice ale studentilor si cercetatorilor, afectarea
transparentei unor procese, schimbarea structurii fortei de muncad academice si revizuirea
sarcinilor in contextul automatizarii unor procese, alte probleme etice si legale.

De asemenea, migratia resursei umane performante catre alte institutii sau catre mediul privat
poate diminua capacitatea institutionald, iar presiunile crescute privind standardele de calitate
si evaluare externd impun un efort constant de adaptare si conformare.
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3. Viziune, misiune si valori
3.1. Viziune

Facultatea de Stiinte Socio-Umane 1isi propune sd devind un pol regional si national de
excelenta in educatie si cercetare socio-umana, cu vizibilitate internationald, impact societal si
contributie activa la dezvoltarea comunitatii.

3.2. Misiune

Misiunea FSSU este de a oferi programe de studii de calitate, de a produce si disemina
cunoastere stiintifica relevantd si de a forma specialisti responsabili, capabili sa raspunda
provocdrilor sociale, culturale, politice si educationale contemporane.

3.3. Valori
o Excelentd academica
o Etica si responsabilitate sociala
o Incluziune si echitate
o Interdisciplinaritate
» Inovatie si sustenabilitate

o Dialog si cooperare

4. Axe strategice de dezvoltare 2024-2029
Axa strategica 1: Dezvoltarea si modernizarea procesului educational

Facultatea isi propune sd dezvolte un proces educational modern, flexibil si centrat pe student, prin
actualizarea periodicda a planurilor de invatdmant in raport cu evolutiile stiintifice, cerintele pietei
muncii si standardele de calitate. Aceasta actualizare va urmari echilibrul dintre formarea teoretica
solida si competentele aplicative, precum si dezvoltarea competentelor transversale.

Diversificarea ofertei educationale va constitui o directie prioritard, prin introducerea de discipline
optionale, module interdisciplinare, microcredite si programe de formare continud, care sa raspunda
nevoilor diferitelor categorii de beneficiari. Integrarea metodelor didactice inovative si a tehnologiilor
digitale va contribui la cresterea calitatii actului educational si la adaptarea procesului de predare-
invatare la noile realitati sociale si tehnologice.

Axa strategica 2: Cercetare stiintifica, inovare si creatie academica

Cercetarea stiintifica reprezintd un pilon central al dezvoltarii facultatii, fiind orientata spre cresterea
calitatii si relevantei productiei stiintifice. Facultatea va sustine participarea cadrelor didactice si a
cercetatorilor la competitii nationale si internationale de cercetare, incurajand formarea de echipe
interdisciplinare si internationale.
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Consolidarea centrelor de cercetare si dezvoltarea colaborarilor cu mediul academic si socio-economic
vor contribui la valorificarea rezultatelor cercetarii si la transferul de cunoastere citre societate. In
acelasi timp, se va acorda o atentie sporita cercetarii aplicate, inovarii si creatiei academice, in acord cu
specificul domeniilor socio-umane.

Axa strategica 3: Studenti si relatia cu mediul socio-economic

Facultatea va urmari imbunatétirea continua a serviciilor de suport pentru studenti, cu accent pe
integrarea academicd, consilierea educationald si prevenirea abandonului universitar. Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si mediul privat va facilita accesul
studentilor la stagii de practica, voluntariat i oportunititi de angajare.

Implicarea activa a studentilor in viata academica, culturald si comunitara va fi sustinuta prin proiecte,
evenimente si structuri de reprezentare, contribuind la formarea unor absolventi responsabili si implicati
civic.

Axa strategica 4: Internationalizare

a facultdtii. Aceasta vizeazd extinderea mobilitatilor academice pentru studenti si cadre didactice,
dezvoltarea programelor de studii in limbi strdine si consolidarea parteneriatelor internationale.

Facultatea va urmari cresterea vizibilitdtii internationale prin participarea la proiecte comune, retele
academice si initiative educationale globale, contribuind astfel la integrarea sa activd in Spatiul
European al Educatiei si Cercetarii.

Axa strategica 5: Resurse umane si dezvoltare profesionala

Dezvoltarea resurselor umane constituie o prioritate strategica, fiind orientata spre sustinerea carierei
academice si profesionale a cadrelor didactice si a personalului auxiliar. Facultatea va promova
excelenta didactica si performanta in cercetare, incurajand participarea la programe de formare continua
si mobilitati academice.

Crearea unui climat organizational bazat pe colaborare, respect si echitate va contribui la cresterea
motivatiei i a coeziunii institutionale, precum si la implementarea principiilor diversitatii si incluziunii.

Axa strategica 6: Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare, precum si digitalizarea proceselor administrative
si educationale, reprezintd conditii esentiale pentru dezvoltarea sustenabild a facultatii. Implementarea
solutiilor digitale va contribui la eficientizarea activitatilor si la Imbunatatirea accesului la resurse
educationale.

In paralel, facultatea va promova politici de sustenabilitate si eficientd energetica, urmarind dezvoltarea
unui campus responsabil din punct de vedere ecologic si adaptat cerintelor societdtii contemporane.
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Axa strategica 7: Management, calitate si guvernanta academica

Facultatea va consolida sistemul intern de asigurare a calitatii, in acord cu standardele ARACIS si cu
politicile institutionale ale ULBS. Transparenta decizionald, participarea comunitatii academice si
responsabilitatea manageriald vor constitui principii fundamentale ale guvernantei academice.

Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, evaluare si imbunétatire continud
va sustine implementarea coerenta a strategiei si atingerea obiectivelor asumate.

5. Obiective strategice generale 2024-2029
o Cresterea calitatii si atractivitatii programelor de studii.
o Consolidarea pozitiei FSSU ca actor relevant in cercetarea socio-umana.
e Dezvoltarea capitalului uman si a resurselor institutionale.
o Cresterea impactului social si a vizibilitatii nationale si internationale.

o Asigurarea sustenabilitatii financiare si institutionale.

6. Monitorizare si evaluare

Implementarea strategiei va fi monitorizata prin:
o planurile strategice si operationale anuale;
o rapoartele anuale ale decanului;
o indicatori de performanta;

o cvaludri interne si externe ale calitatii.

Decan,

Prof. univ. dr. Daniel Mara
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